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WSTĘP 

 
 „Aktualizacja Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Miasta Gorlice” jest 
wynikiem prac trzech zespołów tematycznych w ramach warsztatów, które odbyły się 
w miesiącach kwiecień - maj 2008 r. oraz późniejszych konsultacji społecznych (w miesiącu 
maju 2008 r.). Zespoły tematyczne pracowały nad następującymi domenami strategicznymi: 

1) „Rozwój funkcji turystycznych miasta” – warsztat w dniu 10 kwietnia 2008 roku (30 
uczestników) oraz w dniu 8 maja (19 uczestników), 

2) „Zmiana charakteru gospodarczego miasta” – warsztat w dniu 17 kwietnia 2008 roku, 
(30 uczestników), 

3) „Edukacja” – warsztat w dniu 3 kwietnia 2008 roku (43 uczestników), 
Moderatorem podczas wszystkich warsztatów była p. Ewa Buhl – kierownik Wydziału 
Promocji i Rozwoju Gospodarczego Urzędu Miejskiego w Gorlicach. 

 
Za przygotowanie niezbędnych materiałów oraz pozostałe prace nad aktualizacją 

Strategii odpowiadał Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego Urzędu Miejskiego 
w Gorlicach pod kierownictwem pani Ewy Buhl.  

W pracach poszczególnych zespołów tematycznych uczestniczyło szerokie spektrum 
osób zaangażowanych w działania na rzecz rozwoju Gorlic. Wymienić należy przedstawicieli 
różnorodnych stowarzyszeń, organizacji i firm działających na terenie miasta Gorlice 
(Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Lokalna Organizacja Turystyczna „Beskid 
Zielony”, PTTK Oddział Gorlice, Powiatowy Oddział LOP, Towarzystwo Przyjaciół Dzieci, 
Hufiec OHP, Stowarzyszenie Centrum Szkolenia Zawodowego, Związek Harcerstwa 
Polskiego, Zakład Usługowo-Produkcyjno-Handlowy „Hażbud”, Przedsiębiorstwo Dropowo-
Mostowe „GODROM” i in.), instytucji użyteczności publicznej, szkół i samorządów (Urząd 
Miejski w Gorlicach, Starostwo Powiatowe, Ośrodek Sportu i Rekreacji, Zarządy Osiedli, 
radni Rady Miasta Gorlice, Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej, Powiatowy 
Urząd Pracy w Gorlicach, Miejski Zakład Komunikacyjny, Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej, Miejska Biblioteka Publiczna, i in.) 
 Realizacja dokumentu strategicznego była bezpośrednio związana z dokumentem 
„Strategia Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Miasta Gorlice. Aktualizacja” opracowanym 
w 2004 roku. 

Metodyka planowania i zarządzania strategicznego zaleca dokonywanie co cztery – 
sześć lat kompleksowej weryfikacji zapisów strategii celem oceny jej realizacji oraz analizy 
sytuacji bieżącej, analizy trendów pojawiających się w otoczeniu zewnętrznym jednostki 
samorządowej. Dlatego też I półrocze roku 2008 był odpowiednim czasem na dokonanie 
przeglądu i weryfikacji zapisów Strategii z roku 2004. Dokładna analiza poprzednich zapisów 
dokumentu strategicznego pozwoliła na wykreślenie zadań zrealizowanych oraz tych, które z 
przyczyn obiektywnych nie zostały i nie będą w najbliższej przyszłości realizowane. 
Dopisano również wiele nowych zadań do realizacji, wskazano nowe jednostki, które 
powinny podjąć poszczególne zadania.  
Dokument aktualizacyjny Strategii zawiera wyniki analizy strategicznej SWOT, zapis misji 
miasta oraz poszczególnych strategii branżowych (planów działań) dla trzech domen 
strategicznych: 
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• Gospodarka i infrastruktura  
• Rozwój funkcji turystycznych miasta  
• Edukacja 
 

Zapis strategii branżowych zawiera: zapis celów strategicznych – długoterminowych, 
kierunkowych; zapis celów operacyjnych – krótkoterminowych, wskazujących sposoby 
realizacji strategii oraz zadań czy konkretnych projektów do realizacji, gdzie precyzyjnie 
sformułowano koordynatorów, realizatorów, termin oraz źródła finansowania. 
W zakończeniu dokumentu zebrano uwagi, co do sposobu realizacji zapisów strategii, 
terminów i zasad prowadzenia kolejnych aktualizacji oraz wyjaśnienia dotyczące zadań i osób 
odpowiedzialnych za realizację poszczególnych projektów, zadań itp. 
 
 Władze Miasta Gorlice składają serdeczne podziękowania osobom i instytucjom, 
których zaangażowanie i wkład w prace nad aktualizacją „Strategii Rozwoju Społeczno – 
Gospodarczego Miasta Gorlice” sprawił, że przedkładany w Państwa ręce dokument będzie 
wskazywał pożądane kierunki rozwoju naszego miasta w kolejnych latach i stanowił ważny 
zbiór informacji o zasobach, możliwościach, szansach rozwoju Gorliczan i Gorlic oraz 
nakreślał drogę w kierunku lepszego jutra naszej „małej Ojczyzny”. 
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Analiza SWOT 
 
domena strategiczna  
 

GOSPODARKA i INFRASTRUKTURA 
 
 
SILNE STRONY: 
 
1. Istniejące - częściowo uzbrojone tereny pod inwestycje. 

2. System zachęt, ulg podatkowych dla dużych inwestorów - system ulg inwestycyjnych dla 

tworzących nowe miejsca pracy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. 

3. Dobrze rozwinięta infrastruktura techniczna i finansowa. 

4. Dobrze prosperujące firmy po udanym procesie restrukturyzacji. 

5. Rozwijające się średnie i małe firmy.  

6. Zasoby ludzkie. 

7. Gorlickie firmy z powodzeniem konkurujące na rynku krajowym i zagranicznym. 

 
 
SŁABE STRONY: 
 
1. Utrudniony dostęp komunikacyjny miasta do dróg szybkiego ruchu, autostrad. 

Brak na obrzeżach miasta ulic normatywnych. 

2. Peryferyjne położenie administracyjne (daleko od centrów decyzyjnych). 

3. Zbyt mała integracja miejscowych środowisk gospodarczych.  

4. Niedostatecznie ukształtowane formy współpracy samorządów gospodarczych 

i samorządu terytorialnego. 

5. Niewystarczające wsparcie (obsługa prawna, lokale) dla małych firm (jednoosobowych, 

rodzinnych). 

6. Odpływ młodych wykształconych ludzi. 

7. Niewystarczająca liczba mieszkań. 

8. Niewystarczające warunki lokalowe jednostek obsługujących mieszkańców miasta 

(Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej, Ochotniczy Hufiec Pracy, Urząd Miejski). 

9. Brak nowoczesnego zakładu utylizacji odpadów komunalnych 
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SZANSE I MOŻLIWOŚCI 
 

1. Obecność Polski w Unii Europejskiej. 

2. Wolne tereny pod inwestycje - Obszar Przemysłowy Gorlice  

3. Możliwość pozyskiwania nowych rynków zbytu dla gorlickich firm ze szczególnym 

uwzględnieniem rynków wschodnich. 

4. Możliwość pozyskania środków pomocowych, kredytów, pożyczek i dotacji na rozwój 

przedsiębiorstw oraz infrastruktury komunalnej. 

5. Działalność Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości. 

6. Rozbudowa sieci komunikacyjnej miasta i regionu. 

7. Położenie w strefie przygranicznej - możliwość współpracy przygranicznej z miastami na 

Słowacji. Bliskie przejścia graniczne na Ukrainę i Węgry. 

8. Ludzie związani z Ziemią Gorlicką w kręgach decyzyjnych. 

9. Zauważalny rozwój ruchu turystycznego. 

 
 

TRUDNOŚCI I ZAGROŻENIA 
 

1. Zbyt wolny postęp w kształtowaniu przejrzystej polityki podatkowej państwa. 

2. Polityka państwa nie sprzyja rozwojowi drobnej wytwórczości i usług (zbyt duże 

obciążenia firm).  

3. Brak stabilności w polityce legislacyjnej państwa. 

4. Trudności z pozyskiwaniem środków UE wynikające z braku wolnych własnych środków 

finansowych. 

5. Utrudniony dostęp do środków zewnętrznych z powodu systemu alokacji środków przez 

Rząd RP i Zarząd Województwa Małopolskiego. 

6. Peryferyjne położenie Gorlic (na obrzeżu województwa, na uboczu głównych szlaków 

komunikacyjnych). 

7. Niewystarczająca, niezadowalająca sieć komunikacyjna, zły stan dróg. 

8. Niedostateczny marketing własnej działalności prowadzony przez lokalne firmy  

9. Brak skutecznej reformy służby zdrowia. 
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domena strategiczna  
 

ROZWÓJ FUNKCJI TURYSTYCZNYCH MIASTA 
 
SILNE STRONY: 
 
1. Warunki terenowe sprzyjające uprawianiu sportu, turystyki i rekreacji przez cały rok 

(narciarstwo, turystyka piesza, turystyka rowerowa, sporty wodne). 

• Krajobraz i ukształtowanie terenu Beskidu Niskiego idealne dla turystyki pieszej, 

konnej i rowerowej. 

• Nieskażona, dzika przyroda południowej części powiatu (gminy Sękowa i Uście 

Gorlickie) przyciągająca amatorów wypoczynku w czystym ekologicznie środowisku. 

2. Możliwość wykorzystania dziedzictwa kulturowego do stworzenia ciekawego produktu 

turystycznego - szlakiem militarnym, naftowym, budownictwa sakralnego – miejsc kultu 

religijnego, szlakiem chasydzkim, architektury pogórzańskiej, łemkowskiej. 

• Nekropolie z I wojny światowej upamiętniające największą na froncie wschodnim 

bitwę pod Gorlicami (2.V.1915 r.). 

• Tradycje przemysłu naftowego (pierwsza na świecie uliczna lampa naftowa, 

istniejące skanseny naftowe). 

• Miejsca kultu religijnego katolików, grekokatolików, prawosławnych, chasydów 

• Zabytki UNESCO: kościoły w Sękowej i Binarowej, starówka w Bardejovie 

(Słowacja), 

• Zabytki architektury pogórzańskiej (np. skansen w Szymbarku, krzyże i kapliczki 

przydrożne) 

• Zabytki architektury łemkowskiej (cerkwie, chyże, krzyże i kapliczki przydrożne) 

oraz pogórzańskiej 

• Średniowieczna zabudowa starówki w Bieczu. 

3. Kompleks obiektów sportowych w Gorlicach, m.in. kryty basen, stadion, hala sportowa, 

lodowisko, boisko ze sztuczną nawierzchnią, basen otwarty, siłownie funkcjonujące na 

terenie miasta 

4. Ośrodki Narciarskie „Magura” i „Małastów” z rozwijającym się zapleczem 

i infrastrukturą (wyciągi talerzykowe i orczykowe) – wciąż wolne grunty pod rozwój w/w 

Ośrodków. 

5. Zasoby wód mineralnych w Wysowej (szczawy) i Wapiennem (źródła siarczkowe 

i borowiny) – dobrze rozwinięta baza leczniczo - uzdrowiskowa. 
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6. Bliskość Słowacji i Węgier - przejścia graniczne drogowe i piesze. 

7. Oferta regionu gorlickiego atrakcyjna dla mieszkańców Krakowa, Tarnowa, Kielc, 

Rzeszowa, Warszawy, Śląska, Słowacji i Węgier. 

8. Zbiornik retencyjny w Klimkówce. 

9. Magurski Park Narodowy z rezerwatem przyrody „Kornuty” oraz rezerwat „Jelenia 

Góra”, pomniki przyrody. 

10. Znana w Europie stadnina koni huculskich „Gładyszów” w Regietowie oferująca czynny 

wypoczynek w siodle – letni i zimowy oraz hipoterapię. 

11. Gościnność i życzliwość dla przyjezdnych. 

12. Istnienie wielu gospodarstw agroturystycznych o wysokim standardzie oraz możliwość 

ich tworzenia w prawie w całym regionie. 

13. Możliwość smakowania dań kuchni regionalnej. 

14. Podtrzymywanie przez kolejne pokolenia tradycji regionalnych (np. zespoły ludowe). 

 
 
 
 
 
SŁABE STRONY: 
 
1. Brak na terenie powiatu pól campingowych i namiotowych. 

2. Zły stan dróg lokalnych (brak środków na ich modernizację) 

3. Niewystarczający kapitał na rozwój infrastruktury sportowo - rekreacyjnej. 

4. Słaba oferta pobytowa i jej znikoma dostępność dla turystów (np. w postaci ulotek, 

w sieci internetowej itp.) 

5. Niewystarczająca promocja regionu w kraju i zagranicą.  

6. Niezadowalająca jakość wody pitnej w niektórych częściach miasta i powiatu. 

7. Niewystarczające zaplecze sanitarne dla turystów na terenie miasta i powiatu.  

8. Brak przepływu informacji dot. wydarzeń kulturalnych, sportowych na terenie całego 

powiatu. 

9. Niewystarczająca ilość działań i imprez integrujących środowisko lokalne. 
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SZANSE I MOŻLIWOŚCI 
 

1. Potrzeba wypoczynku po wytężonej pracy - mieszkańcy miast lubią uciekać w ciszę 

oraz aktywnie wypoczywać. 

2. Zainteresowanie turystów pobytem na Ziemi Gorlickiej poprzez dobrze przygotowaną 

ofertę turystyczną na dni wolne od pracy i sezon urlopowy. 

3. Powstawanie Małopolskiego Systemu Informacji Turystycznej (sieć punktów IT 

z kompleksową ofertą turystyczną) 

4. Popularyzacja koni huculskich i wykorzystanie cech tej rasy do przedsięwzięć 

rekreacyjnych, sportowych, zdrowotnych. 

5. Walory turystyczne, krajobrazowe, historyczne i kulturowe Ziemi Gorlickiej - 

możliwość turystyki całorocznej; bliskość Słowacji. 

6. Możliwość rozwoju współpracy polsko – słowackiej m.in. przez powstanie Domów 

Polsko – Słowackich (Gorlice, Krynica, Bardejov) 

7. Wysoka jakość i walory smakowe potraw lokalnej kuchni regionalnej. 

8. Wykorzystanie terenów zbiornika retencyjnego „Klimkówka" do uprawiania sportów 

wodnych, wędkowania, rekreacji i wypoczynku. 

  

TRUDNOŚCI I ZAGROŻENIA 
 

1. Mały postęp prac związanych z modernizacją wyciągów narciarskich i budową 

koniecznej infrastruktury w Małastowie i na Magurze Małastowskiej. 

2. Słaba skuteczność w zachęcaniu inwestorów (wewnętrznych i zewnętrznych) branży 

turystycznej do inwestowania na Ziemi Gorlickiej. 

3. Duża konkurencyjność innych, lepiej rozreklamowanych centrów turystycznych, 

np. Krynicy, Iwonicza Zdroju, a także Bieszczadów, Zakopanego czy Szczawnicy. 

4. Niewystarczająca promocja produktu regionalnego i atrakcji turystycznych. 

5. Niska świadomość społeczna mieszkańców w temacie korzyści płynących dla miasta 

z turystyki (m.in. zbyt krótki czas funkcjonowania ogródków i lokali gastronomicznych 

w sezonie letnim wynikający z nacisków mieszkańców) 

6. Ciągle zwiększający się ruch kołowy w mieście (brak obwodnicy, mała ilość miejsc 

parkingowych wokół obiektów zabytkowych, budynków użyteczności publicznej, 

hałas). 
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domena strategiczna  
 

EDUKACJA 
 

 
SILNE STRONY: 
 
1. Szeroka (ilościowo) baza placówek oświatowych.  

2. Możliwość wykorzystania nadwyżek lokalowych w obiektach oświaty wynikająca 

z istniejącego i pogłębiającego się niżu demograficznego. 

3. Wykształcona kadra nauczycielska.  

4. Wysoki poziom kształcenia dzieci i młodzieży. 

5. Możliwość doskonalenia i uzupełniania wykształcenia oraz kwalifikacji zawodowych 

m.in. w Stowarzyszeniu Centrum Szkolenia Zawodowego, Powiatowym Centrum 

Edukacji (kształcenie młodzieży i dorosłych w różnych kierunkach). 

6. Dobre zaplecze sportowo - rekreacyjne (boiska sportowe i szkolne, baseny, lodowisko, 

hala sportowa, wyciągi narciarskie). 

7. Rozwijająca się baza oświatowa, wychowawcza, kulturalna, sportowa, rekreacyjna na 

osiedlach mieszkaniowych (świetlice, kluby, boiska). 

8. Rozwijająca się współpraca placówek oświatowych, instytucji, organizacji i stowarzyszeń 

działających na rzecz dzieci i młodzieży. 

9. Rozwijająca się współpraca placówek oświatowych z partnerami zagranicznymi 

(np. z miastami partnerskimi, w ramach programów europejskich skierowanych do szkół). 

 
 
SŁABE STRONY: 
 
1. Niewystarczające finansowanie oświaty (subwencja).  

2. Niewystarczająca współpraca podmiotów edukacyjnych działających na terenie miasta 

i powiatu (szkoły na wszystkich poziomach kształcenia, jednostki prowadzące kursy, 

szkolenia itp). 

3. Niewystarczające w stosunku do potrzeb środki finansowe na wspieranie uczniów 

o szczególnych uzdolnieniach jak również o specyficznych potrzebach edukacyjnych. 

4. Słabe umiejętności posługiwania się językami obcymi wśród mieszkańców.  

5. Wysokie bezrobocie w Gorlicach i powiecie wśród absolwentów wyższych uczelni 

(młodzi  ludzie "uciekają" z Gorlic). 
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6. Nierówne szanse edukacyjne dzieci i młodzieży wynikające z sytuacji materialnej rodzin 

oraz peryferyjnego położenia Gorlic. 

7. Niewystarczające wyposażenie jednostek oświatowych i kulturalnych w nowoczesny 

sprzęt komputerowy, multimedialny i pomoce dydaktyczne.  

8. Zbyt mała w stosunku do potrzeb powierzchnia Miejskiej Biblioteki Publicznej. 

 
 
SZANSE I MOŻLIWOŚCI 
 

1. Możliwość pozyskania środków zewnętrznych – pomocowych, strukturalnych, 

pochodzących z różnych programów ministerialnych, fundacji, stowarzyszeń itp. 

2. Szeroka oferta wystawiennicza Miejskiej Biblioteki Publicznej, Muzeum Dwory 

Karwacjanów i Gładyszów, Muzeum PTTK o/Gorlice, Domu Polsko-Słowackiego. 

3. Wspomaganie funkcji opiekuńczo-wychowawczych i edukacyjnych przez organizacje 

pozarządowe i inne instytucje (m.in. TPD, ZHP, OHP). 

4. Możliwość korzystania z „edukacji na odległość” – tzw. e-learning. 

5. Trend wśród młodzieży do zdobywania dobrego (wyższego) wykształcenia. 

6. Możliwość zdobycia wyższego wykształcenia w swoim miejscu zamieszkania i pobliskich 

miastach (Jasło, Krosno, Nowy Sącz). 

7. Nawiązana współpraca z ośrodkami akademickimi.  

8. Szeroka oferta edukacyjna szkół ponadgimnazjalnych miasta i powiatu. 

9. Rozwój bazy komputerowej placówek kulturalnych i oświatowych. 

10. Wspieranie (również finansowe) organizacji pozarządowych działających na rzecz dzieci 

i młodzieży (m.in. ZHP, TPD, i in.) przez samorządy lokalne.  

 

 

TRUDNOŚCI I ZAGROŻENIA 
 

1. Peryferyjne położenie Gorlic (na obrzeżu województwa, na uboczu głównych szlaków 

komunikacyjnych). 

2. Niewystarczająca sieć komunikacyjna. 

3. Zła sytuacja gospodarcza i niski poziom dochodów społeczeństwa. 

4. Emigracja młodzieży oraz ludzi wykształconych ze względu na brak perspektyw. 

5. Brak stabilizacji zawodowej nauczycieli ze względu na niż demograficzny. 

6. Degradacja statusu nauczyciela (brak poszanowania dla zawodu nauczyciela). 
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7. Kryzys rodziny (na skutek bezrobocia, alkoholizmu, emigracji zarobkowej i in.). 

8. „Zachwianie” autorytetów wśród dzieci i młodzieży. Istotnie zauważalna „znieczulica” 

w zachowaniach dzieci i młodzieży. 

9. Wzrost zagrożeń i nasilanie się problemów wychowawczych wśród dzieci i młodzieży. 

10. Słabe tempo modernizacji obiektów sportowo-rekreacyjnych. 
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MISJA: 
 

Gorlice - regionalne centrum administracji i nowoczesnego, 
proekologicznego przemysłu. Miasto spokojne i przyjazne dla 

mieszkańców, turystów i środowiska. 
 
 
 
 
 
Zapisy, które mogą posłużyć jako hasła reklamujące Gorlice: 
 
 

 Z szacunkiem do historii w nowoczesną przyszłość. 
 
 

 Marcin Kromer, Wacław Potocki, Kazimierz Pułaski, Wincenty Pol, Ignacy 

Łukasiewicz, bracia Nobel, premier A. Skrzyński, Jerzy Hoffman - dołącz do grona 

twórców rozwoju i sławy Ziemi Gorlickiej. 
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Domena strategiczna 
 

GOSPODARKA i INFRASTRUKTURA  
 

Zapis strategii branżowych 
(plany działań) 

 
1.   CEL STRATEGICZNY: 
 

ZWIĘKSZENIE LICZBY MIEJSC PRACY 
I POPRAWA POZIOMU ŻYCIA MIESZKAŃCÓW 

 
1.1.   Cel operacyjny: 

Wspieranie firm i przedsiębiorstw tworzących lokalny rynek pracy 
 
1.1.1.   Zadanie: 

Wspieranie lokalnych przedsiębiorców poprzez organizowanie szkoleń 
i seminariów dla sektora MSP oraz sprawny przepływ informacji w powyższym 
zakresie (tematyka w zależności od potrzeb) 

 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości  
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Klub „Czysty 

Biznes”, Izba Przemysłowo-Handlowa O/Gorlice, Gorlickie Zrzeszenie 
Prywatnego Handlu i Usług, Stowarzyszenie Przedsiębiorców Powiatu 
Gorlickiego, Cech Rzemiosł i Przedsiębiorczości, Starostwo 
Powiatowe, Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, 
Rada Gospodarcza Powiatu Gorlickiego. 

Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.1.2.   Zadanie: 

Wspieranie małych i średnich przedsiębiorstw poprzez bieżące informowanie 
o dostępnych programach, konkursach grantowych, pożyczkach, kredytach itp. 

 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości 
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości (Punkt Konsultacyjno-

Doradczy), Klub „Czysty Biznes”, Wydział Rozwoju Starostwa 
Powiatowego, Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego 
UM Gorlice 

Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
Projekt A: 
Prowadzenie na oficjalnej stronie internetowej miasta www.gorlice.pl odrębnego działu 
„Poradnik Przedsiębiorcy” zawierającego informacje potrzebne przedsiębiorcom oraz bieżąca 
ich aktualizacja. 
Koordynator:  kierownik Wydziału Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
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Termin realizacji: działanie bieżące  
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.1.3.   Zadanie: 

Wspieranie przez samorząd lokalny, instytucje i organizacje pozarządowe 
restrukturyzujących się zakładów pracy w miarę własnych możliwości i zgodnie 
z obowiązującym porządkiem prawnym. 

 
Projekt A: 
Pomoc w poszukiwaniu partnerów gospodarczych (w ramach istniejących możliwości 
prawnych) 
 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości 
Realizatorzy: stowarzyszenia i organizacje działające na rzecz przedsiębiorców 

(Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Izba Przemysłowo-
Handlowa o/Gorlice, Gorlickie Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Usług, 
Stowarzyszenie Przedsiębiorców Powiatu Gorlickiego, Cech Rzemiosł 
i Przedsiębiorczości, Rada Gospodarcza Powiatu Gorlickiego), Wydział 
Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 

Termin realizacji: sukcesywnie w miarę potrzeb przedsiębiorców 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 

 
 

Projekt B: 
Udzielanie przez Radę Miasta Gorlice i Burmistrza Miasta pomocy w postaci np. gwarancji 
kredytowych dla przedsiębiorstw w szczególnie uzasadnionych przypadkach, umarzanie 
odsetek, rozkładanie na raty zobowiązań podatkowych itp. 
 
Koordynator:  Skarbnik Miasta Gorlice 
Realizatorzy: Skarbnik Miasta Gorlice, Wydział Księgowości Finansowo-Budżetowej 

UM Gorlice, Wydział Wymiaru i Księgowości Podatkowej 
UM Gorlice, 

Termin realizacji: sukcesywnie, w miarę potrzeb 
Źródło finansowania: budżet miasta  
 
 
1.1.4. Zadanie 

Podjęcie inicjatywy utworzenia w Gorlicach inkubatora przedsiębiorczości  
 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości 
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, władze powiatu 

gorlickiego, władze miasta Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie – w przypadku pozyskania funduszy zewnętrznych 
Źródło finansowania: fundusze zewnętrzne 
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1.2.   Cel operacyjny: 
Zwiększenie poziomu inwestowania w mieście (inwestorzy miejscowi 
i zewnętrzni) 

 
1.2.1.   Zadanie: 

Oferta dla inwestorów – przygotowanie terenów i obiektów pod inwestycje 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice. 
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Urząd Miejski, 

Starostwo Powiatowe, Polska Agencja Rozwoju Przemysłu 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety poszczególnych instytucji realizujących zadanie (montaż 

finansowy), fundusze zewnętrzne 
 
Projekt A: 
Dokonanie przeglądu terenów będących własnością Gminy Miejskie Gorlice, które mogą 
zostać przeznaczone pod inwestycje. Inwentaryzacja istniejącej oraz sporządzenie wykazu 
„brakującej” infrastruktury technicznej na w/w terenach. 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice, Wydział Inwestycji, 

Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych UM Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
Projekt B:  
Aktywne promowanie terenów miejskich przeznaczonych pod inwestycje jako dobrego 
miejsca do inwestowania 
 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości 
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Wydział Gospodarki 

Przestrzennej UM Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
Projekt C: 
Sukcesywne uzupełnianie brakującej infrastruktury technicznej na terenach miejskich 
przeznaczonych pod inwestycje 
 
Koordynator: kierownik Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 

Zewnętrznych UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne  
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1.2.2.   Zadanie: 
Podjęcie działań zmierzających do opracowania i wprowadzenia systemu ulg dla 
podmiotów gospodarczych. 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Wymiaru i Księgowości Podatkowej UM Gorlice 
Realizatorzy: Burmistrz Miasta, Wydział Wymiaru i Księgowości Podatkowej UM 

Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.3.   Cel operacyjny: 

Rewitalizacja obszarów miejskich zgodnie z Programem Rewitalizacji 
Miasta Gorlice 

 
 
1.3.1.   Zadanie: 

Opracowanie kompleksowego plan rozwoju sieci drogowej na terenie miasta 
Gorlice z uwzględnieniem ścieżek rowerowych i parkingów 

 
Koordynator: kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 

Zewnętrznych UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice, Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział 
Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice 

Termin realizacji: sukcesywnie od roku 2008 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
1.3.2.   Zadanie: 

Usprawnienie układu komunikacyjnego Gorlic –modernizacja istniejących 
i budowa nowych ulic i chodników miejskich oraz oświetlenia ulic zgodnie 
z zapisami zawartymi w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Miasta Gorlice 

 
Koordynator: kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 

Zewnętrznych UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice 
Termin realizacji: na bieżąco 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
1.3.3.   Zadanie: 

Modernizacja i rozbudowa sieci wodno - kanalizacyjnej i ciepłowniczej na terenie 
miasta zgodnie z zapisami zawartymi w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Miasta 
Gorlice 

 
Koordynator: kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 

Zewnętrznych UM Gorlice. 
Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice, Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej, 
Elektrociepłownia Gorlice 



Aktualizacja Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Miasta Gorlice 
_______________________________________________________________________________ 

 
Przygotowanie materiału:  Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego  
                                          Urzędu Miejskiego w Gorlicach 

17

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżet MPGK, EC, GFOŚiGW, WFOŚiGW, 

NFOŚiGW, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.3.4.   Zadanie:  

Modernizacja oczyszczalni ścieków 
 
Koordynator: dyrektor Miejskiego Przedsiębiorstwa Gospodarki Komunalnej 

Sp. z o.o.  
Realizatorzy: Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o., Wydział 

Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 
UM Gorlice 

Termin realizacji: działania sukcesywne 
Źródło finansowania: budżet miasta, WFOŚiGW, NFOŚiGW, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.3.5.   Zadanie 

Wdrażanie strategii zaopatrzenia w wodę dla miasta i gmin powiatu gorlickiego 
 
Koordynator:  Przewodniczący Związku Gmin Ziemi Gorlickiej 
Realizatorzy: Związek Gmin Ziemi Gorlickiej, Miejskie Przedsiębiorstwo 

Gospodarki Komunalnej, poszczególne gminy powiatu gorlickiego 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, GFOŚiGW, WFOŚiGW, 

NFOŚiGW, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.3.6.   Zadanie: 

Opracowanie koncepcji Gminnego Programu Wykorzystania Odnawialnych 
Źródeł Energii  

 
Koordynator:  Zastępca Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy:  Zastępca Burmistrza Gorlic, kompetentne Wydziały UM Gorlice 
Termin realizacji: 2009 rok 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
Projekt A: 

Promocja i prezentacja społeczności lokalnej nowych technologii w zakresie 
pozyskania energii ze źródeł odnawialnych 

Koordynator: Zastępca Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy: Zastępca Burmistrza Gorlic, Polska Akademia Nauk 
Termin realizacji: na bieżąco  
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.3.7.   Zadanie: 

Podejmowanie różnorodnych działań na rzecz rozwiązania problemów 
mieszkaniowych w Gorlicach. 
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Koordynator:  kierownik Miejskiego Zarządu Budynków 
Realizatorzy: Miejski Zarząd Budynków, Towarzystwo Budownictwa Społecznego, 

Spółdzielnie Mieszkaniowe działające na terenie miasta Gorlice 
Termin realizacji: działania sukcesywne 
Źródła finansowania: budżety poszczególnych jednostek realizujących zadanie, fundusze 
zewnętrzne 
 
Projekt A: 
Opracowanie strategii mieszkaniowej miasta Gorlice 
 
Koordynator:  kierownik Miejskiego Zarządu Budynków 
Realizatorzy: Miejski Zarząd Budynków, Towarzystwo Budownictwa Społecznego, 

Spółdzielnie Mieszkaniowe, wspólnoty mieszkaniowe działające na 
terenie miasta Gorlice 

Termin realizacji: działania sukcesywne 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 

 
1.3.8.   Zadanie: 

Poprawa substancji komunalnych budynków mieszkalnych poprzez realizację: 
termomodernizacji, wymianę stolarki, pokryć dachowych, instalacji gazowych, 
c.o., elektrycznych, kanalizacyjnych, remonty balkonów, chodników itp.  

 
Koordynator:  kierownik Miejskiego Zarządu Budynków 
Realizatorzy:  Miejski Zarząd Budynków 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
1.3.9.   Zadanie: 

Poprawa substancji budynków zamieszkania zbiorowego (spółdzielnie, wspólnoty 
mieszkaniowe) poprzez realizację: termomodernizacji, wymianę stolarki, pokryć 
dachowych, instalacji gazowych, c.o., elektrycznych, kanalizacyjnych, remonty 
balkonów  itp.  

 
Koordynator: prezesi Spółdzielni Mieszkaniowych i wspólnot mieszkaniowych – 

każdy na terenie własnej Spółdzielni 
Realizatorzy:  Spółdzielnie Mieszkaniowe 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżety Spółdzielni Mieszkaniowych, wspólnot mieszkaniowych, 

fundusze zewnętrzne 
 
1.3.10. Zadanie: 

Podejmowanie sukcesywnych działań zmierzających do rekultywacji 
zdegradowanych terenów poprzemysłowych  

 
Koordynator:  Burmistrz Miasta Gorlice 
Realizatorzy:  Burmistrz Miasta Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
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Projekt A: 
Rekultywacja zdegradowanych terenów poprzemysłowych będących własnością Gminy 
Miejskiej Gorlice 

 
Koordynator:  Burmistrz Miasta Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
Projekt B: 
Podejmowanie działań, zmierzających do rekultywacji zdegradowanych terenów 
poprzemysłowych nie będących własnością Gminy Miejskiej Gorlice przez ich właścicieli 

 
Koordynator:  Burmistrz Miasta Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.3.11.   Zadanie:  

Modernizacja i remonty obiektów użyteczności publicznej (m.in. Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej, budynek kina „Wiarus”, budynek po szkole nr 2, Gorlickie 
Centrum Kultury, Ratusz, Ochotniczy Hufiec Pracy, przedszkola, szkoły) 

 
Koordynator:  zastępca Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy:  Wydział IZ, dyrektorzy poszczególnych jednostek 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze 

zewnętrzne 
 
 
1.3.12.   Zadanie: 

Zainicjowanie prac związanych z opracowaniem Programu Rewitalizacji Parku 
Miejskiego im. W. Biechońskiego w Gorlicach 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Miejski zakład Usług 

Komunalnych 
Termin realizacji: do końca I półrocza 2009 roku 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.4.   Cel operacyjny  

Poprawa stanu środowiska naturalnego poprzez nową inwestycję 
 
 
1.4.1.   Zadanie: 
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Budowa zakładu zagospodarowania (utylizacji lub segregacji) odpadów 
komunalnych 

 
Koordynator:  Burmistrz Gorlic 
Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice, Związek Gmin Ziemi Gorlickiej 
Termin realizacji: działania sukcesywne 
Źródła finansowania: budżet miasta, WFOŚiGW, NFOŚiGW, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.5.   Cel operacyjny: 

Inicjowanie działań wspierających rozwój gospodarki społecznej oraz bieżąca 
współpraca samorządu terytorialnego z organizacjami pozarządowymi 

 
 
1.5.1.   Zadanie: 

Opracowanie kompleksowego programu wsparcia podmiotów gospodarki 
społecznej 

Koordynator:  Burmistrz Miasta Gorlice 
Realizatorzy:  Zespół powołany przez Burmistrza do opracowania programu  
Termin realizacji:  sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.5.2.   Zadanie: 

Funkcjonowanie w Gorlicach Klubu Integracji Społecznej  
 
Koordynator:  kierownik Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej  
Realizatorzy: Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej, podmioty gospodarki społecznej 

(spółdzielnie socjalne, przedsiębiorstwa społeczne) 
Termin realizacji:  działanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.5.3. Zadanie 

Wspieranie działalności organizacji pozarządowych – budowanie partnerstw na 
rzecz zrównoważonego rozwoju  

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice  
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, organizacje 

pozarządowe 
Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżety organizacji pozarządowych, fundusze 
zewnętrzne 
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Domena strategiczna 
 

ROZWÓJ FUNKCJI TURYSTYCZNYCH MIASTA 
 

Zapis strategii branżowych 
(plany działań) 

 
 
1.   CEL STRATEGICZNY: 

ROZWÓJ USŁUG TURYSTYCZNYCH DO POZIOMU GWARANTUJĄCEGO 
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ MIASTA 

 
1.1.   Cel operacyjny: 

Podniesienie poziomu usług turystycznych świadczonych na Ziemi Gorlickiej 
oraz wzbogacenie oferty pobytowej dla turystów  

 
 
1.1.1.   Zadanie: 

Organizacja szkoleń i kursów dla osób, z którymi mogą mieć pierwszy kontakt 
turyści przybywający do Gorlic i na Ziemię Gorlicką oraz dla osób pracujących 
w branżach związanych z turystyką i rekreacją 

 
Projekt A: 
Pogłębienie wiedzy o mieście i regionie wszystkich tych, którzy mają bezpośredni kontakt 
z przyjezdnym (np. parkingowi, właściciele bazy gastronomicznej i hotelowej, obsługa 
sklepów, stacji paliw) 
 
Koordynator:  Prezes Zarządu „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna 
Realizatorzy: „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna, osoby i podmioty 

zainteresowane udziałem w szkoleniu 
Termin realizacji 2009 r. – 2010 r. 
Źródło finansowania: fundusze zewnętrzne uzyskane np. z Programu Operacyjnego „Kapitał 

Ludzki” 
 
 
Projekt B: 
Organizacja kursów dot. prowadzenia gospodarstw agroturystycznych 
 
Koordynator:  Kierownik Ośrodka Doradztwa Rolniczego w Gorlicach 
Realizatorzy:  Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Gorlicach 
Termin realizacji: zgodnie z zapotrzebowaniem zgłaszanym przez osoby zainteresowane 
Źródło finansowania: środki własne ODR 
 
 
Projekt C: 
Organizacja kursów ratowników wodnych 
 
Koordynator:  WOPR Gorlice 
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Realizatorzy:  Gorlickie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe 
Termin realizacji: w miarę potrzeb 
Źródło finansowania: środki własne Gorlickiego Wodnego Ochotniczego Pogotowia 

Ratunkowego 
 
 
Projekt D: 
Organizacja innych kursów według konkretnie zgłaszanych potrzeb 
 
Koordynator:  kierownicy jednostek realizujących zadanie 
Realizatorzy:  jednostki realizujące zadanie 
Termin realizacji: w miarę potrzeb 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
1.1.2. Zadanie: 

Opracowanie nowych, ciekawych ofert pobytowych dla turystów odwiedzających 
Ziemię Gorlicką. Intensywna promocja w/w ofert. 

 
Koordynator:  kierownicy jednostek realizujących zadanie we własnym zakresie 
Realizatorzy: PTTK O/Gorlice, Przedsiębiorstwo Społeczne „Dolina Ropy”, „Beskid 

Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna,  
Termin realizacji: działania stałe 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
Projekt A: 
Opracowanie konkretnych ofert wycieczek tematycznych po Ziemi Gorlickiej dla szkół 
podstawowych, gimnazjalnych i średnich (wraz z niezbędną bazą danych osób do kontaktu 
w poszczególnych gminach, obiektach turystycznych itp.) 

 
Koordynator:  kierownicy jednostek realizujących zadanie we własnym zakresie  
Realizatorzy: Przedsiębiorstwo Społeczne „Dolina Ropy”, PTTK O/Gorlice, Lokalna 

Organizacja Turystyczna „Beskid Zielony” 
Termin realizacji: sukcesywnie – zadanie stałe 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 

 
1.2.   Cel operacyjny: 

Promowanie miasta Gorlice i Ziemi Gorlickiej poprzez profesjonalną 
organizację imprez sportowo-rekreacyjnych, turystycznych, kulturalnych itp. 
o charakterze cyklicznym lub okazjonalnym 

 
1.2.1.   Zadanie: 

Organizowanie zawodów balonowych o memoriał B. Janika jako imprezy 
cyklicznej 

 
Koordynator: kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek Sportu 

i Rekreacji 
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Termin realizacji: cyklicznie 
Źródło finansowania: budżet miasta, sponsorzy 
 
 
1.2.2.   Zadanie:  

Organizowanie Zimowych Dni Magury jako imprezy cyklicznej 
 

Projekt A: 
Organizowanie zawodów o Puchar Magury  
 
Koordynator:  dyrektor Ośrodka Sportu i Rekreacji 
Realizatorzy: Ośrodek Sportu i Rekreacji, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM 

Gorlice 
Termin realizacji: luty każdego roku przy sprzyjających warunkach pogodowych 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżet OSiR-u, sponsorzy 
 
 
Projekt B: 
Organizowanie otwartych zawodów narciarskich, gier rekreacyjnych i zabaw na śniegu  
 
Koordynator:  dyrektor Ośrodka Sportu i Rekreacji 
Realizatorzy: Ośrodek Sportu i Rekreacji, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM 

Gorlice, Starostwo Powiatowe, Gmina Sękowa 
Termin realizacji: luty każdego roku przy sprzyjających warunkach pogodowych 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżet powiatu, budżet gminy Sękowa, sponsorzy 
 
 
1.2.3.   Zadanie: 

Organizowanie masowych biegów jako imprez cyklicznych 
 
Projekt A:  
Organizowanie Narciarskiego Biegu Nafciarzy (zasięg regionalny) 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek Sportu 

i Rekreacji, 
Termin realizacji: luty każdego roku przy sprzyjających warunkach pogodowych  
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne, 
 
 
Projekt B:  
Organizowanie Biegu Naftowego o zasięgu międzynarodowym (na 5 km, 10 km i 21 km) 
wraz z imprezami towarzyszącymi (wystawy, konkursy, występy artystyczne itp.) – w ramach 
imprezy „Weekend naftowy” 
 
Koordynator:  prezes zarządu Stowarzyszenia „Maraton” 
Realizatorzy: Stowarzyszenie ”Maraton”, Starostwo Powiatowe, Urząd Miejski 

w Gorlicach, sponsorzy – branża naftowa 
Termin realizacji: maj każdego roku 
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Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne, 
sponsorzy 

 
 
1.2.4.   Zadanie:  

Organizowanie Mistrzostw Polski Pracowników Samorządowych jako imprezy 
cyklicznej 

 
Projekt A: 
Zawody w narciarstwie biegowym, zjazdowym, pływaniu. 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek Sportu 

i Rekreacji,  
Termin realizacji: luty każdego roku przy sprzyjających warunkach pogodowych. 
Źródła finansowania: budżet OSiR, budżet miasta, wpisowe od uczestniczących 

w mistrzostwach drużyn 
 
 
Projekt B: 
Zawody w grach zespołowych (tenis stołowy, unihokej, badminton, dart, strzelanie i inne) – 
edycja jesienna 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek Sportu 

i Rekreacji,  
Termin realizacji: wrzesień każdego roku 
Źródła finansowania: budżet OSiR, miasta, wpisowe od uczestniczących w mistrzostwach 

drużyn 
 
 
1.2.5.   Zadanie: 

Organizowanie uroczystych obchodów Rocznicy Bitwy pod Gorlicami w maju 
w tzw. „okrągłe rocznice” (2010, 2020,2025 rok itd.) 

 
Koordynator:  komitet organizacyjny pod przewodnictwem Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy: władze miasta Gorlice, władze powiatu gorlickiego, władze gmin 

powiatu gorlickiego (w ramach komitetu organizacyjnego), ”Muzeum 
Dwory Karwacjanów i Gładyszów” 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżet powiatu, budżety gmin powiatu gorlickiego, 

fundusze zewnętrzne, sponsorzy 
 
 
1.2.6.   Zadanie: 

Zorganizowanie uroczystych obchodów 100 Rocznicy Bitwy pod Gorlicami w maju 
2015 roku 
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Koordynator: przewodniczący komitetu organizacyjnego powołanego przez 
Burmistrza Gorlic 

Realizatorzy: władze miasta Gorlice, władze powiatu gorlickiego, władze gmin 
powiatu gorlickiego (w ramach komitetu organizacyjnego), „Muzeum 
Dwory Karwacjanów i Gładyszów” 

Termin realizacji: sukcesywnie od 2009 roku (powstanie Komitetu w 2009 r.) 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżet powiatu, budżety gmin powiatu gorlickiego, 

sponsorzy, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.2.7.   Zadanie: 

Organizacja corocznych Międzynarodowych Prezentacji Muzycznych 
„AMBIENT” 

 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Centrum Kultury 
Realizatorzy: Gorlickie Centrum Kultury, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM 

Gorlice 
Termin realizacji: lipiec każdego roku 
Źródła finansowania:  budżet Gorlickiego Centrum Kultury, budżet miasta, sponsorzy 
 
 
1.2.8.   Zadanie:  

Współorganizowanie przez miasto Gorlice imprez sportowych o randze 
ogólnopolskiej i międzynarodowej 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek Sportu 

i Rekreacji) 
Termin realizacji: każdego roku – w miarę potrzeb 
Źródła finansowania: budżet miasta, sponsorzy 
 
 
1.2.9. Zadanie: 

Organizacja rajdów turystycznych pieszych, rowerowych, złazów, itp. zarówno dla 
turystów zewnętrznych jak i rodzimych 

 
Koordynator:  dyrektor Biura PTTK O/Gorlice 
Realizatorzy: PTTK O/Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, 

stowarzyszenia działające w dziedzinie turystyki 
Termin realizacji: cyklicznie – według miejskiego kalendarza imprez wydawanego rok 

rocznie przez Urząd Miejski w Gorlicach 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
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1.3.   Cel operacyjny: 
Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta i Ziemi Gorlickiej wśród 
szerokiego grona potencjalnych turystów, inwestorów, itp. 

 
 
1.3.1.   Zadanie  

Wykorzystanie potencjału członków Stowarzyszenia „Klub Gorliczan” – 
uaktywnienie ich działań na rzecz szeroko pojętej promocji Gorlic w kraju 
i zagranicą 

 
Koordynator: Burmistrz Miasta Gorlice jako reprezentant Gminy Miejskiej Gorlice 

w Stowarzyszeniu „Klub Gorliczan” 
Realizatorzy:  Burmistrz Miasta Gorlice, poszczególne wydziały Urzędu Miejskiego 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.3.2.   Zadanie: 

Bieżące czynienie starań o prezentowanie Gorlic i regionu w ogólnopolskich 
programach telewizji publicznej i prywatnych stacjach telewizyjnych, rozgłośniach 
radiowych, 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Starostwo 

Powiatowe (koordynator ds. promocji) 
Termin realizacji: działania sukcesywne 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżet powiatu gorlickiego 
 
 
1.3.3.   Zadanie: 

Bieżąca współpraca samorządu miejskiego z mediami (prasa, radio, telewizja, 
wydawnictwa) w celu kształtowania pozytywnego wizerunku miasta oraz jego 
promocji 

 
Koordynator: kierownik Wydziału Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Realizatorzy: Burmistrz Gorlic, Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego 

UM Gorlice 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta 
 
Projekt A: 
Promowanie wśród mieszkańców (za pośrednictwem lokalnych mediów) wiedzy o mieście 
i regionie oraz o korzyściach płynących dla miasta z turystyki. 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Wydział 

Oświaty, Kultury i Sportu, lokalne media (Regionalna Telewizja 
Gorlicka, Gazeta Krakowska, portale internetowe) 

Termin realizacji: działanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie. 
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1.3.4.   Zadanie: 
Udział miasta Gorlice (za pośrednictwem Gorlickiego Centrum Informacji lub 
innych instytucji i stowarzyszeń działających w dziedzinie turystyki) w imprezach 
promocyjnych, targach i wystawach o charakterze regionalnym, krajowym, 
zagranicznym 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Realizatorzy: Burmistrz Miasta Gorlice, Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego 

UM Gorlice, Gorlickie Centrum Informacji, inne instytucje 
i stowarzyszenia działające w dziedzinie turystyki  

Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 

 

1.4.   Cel operacyjny: 
Ujednolicenie i estetyzacja systemu oznakowania na terenie miasta i powiatu 
(atrakcje turystyczne, ulice, przystanki itp.)  

 
 

1.4.1.   Zadanie: 
Doprowadzenie do spotkania władz miasta, powiatu, architektów powiatowych 
i gminnych celem ujednolicenia charakteru tablic informacyjnych, co przyczyni się 
do wizualnej identyfikacji miasta, regionu 

 
Koordynator:  prezes zarządu „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna 
Realizatorzy: „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna, Burmistrz Miasta, 

Zarząd Powiatu, Wydział Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice, 
Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Architektury 
i Budownictwa Starostwa Powiatowego w Gorlicach, Ośrodek Sportu 
i Rekreacji, PTTK O/Gorlice 

Termin realizacji: do końca lipca 2008 r. 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
Projekt A: 
Opracowanie warunków, jakie powinny spełniać reklamy instalowane na terenie miasta, 
pod kątem ich estetyki (doprowadzenie do „ujednolicenia” reklam na terenie miasta). 
 
Koordynator: Zespół ds. estetyzacji miasta powołany przez Burmistrza Miasta 

Gorlice 
Realizatorzy: Burmistrz Miasta Gorlice, Zespół ds. estetyzacji miasta powołany przez 

Burmistrza Miasta Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta Gorlice 
 
 
1.4.2.   Zadanie: 

Wykonanie i umieszczenie tablic z planem miasta i powiatu w punktach miasta 
o szczególnym natężeniu ruchu turystycznego (dworce PKP, PKS, okolice Rynku, 
granice miasta) oraz bieżąca dbałość o ich estetyczny wygląd. 
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Koordynator:  kierownik Wydziału Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, 
Realizatorzy: Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Wydział 

Rozwoju Starostwa Powiatowego w Gorlicach 
Termin realizacji: działania sukcesywne 
Źródło finansowania: budżet miasta, powiatu, sponsorzy 
 
 
1.4.3.   Zadanie:  

Kontynuowanie oznakowania atrakcji turystycznych pod względem przydatności 
turystycznej (kierunkowskazy, symbole obiektów, plansze) w mieście i regionie 

 
Koordynator: prezes zarządu „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna 

(we współpracy z jednostkami samorządu terytorialnego) 
Realizatorzy: „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna, Wydział 

Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Promocji i Rozwoju 
Gospodarczego UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM 
Gorlice, Ośrodek Sportu i Rekreacji  

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
1.4.4.   Zadanie: 

Nawiązanie współpracy z uczelniami wyższymi - propozycja odbywania praktyk 
studenckich w Gorlicach związanych z wykonaniem całościowej lub częściowej 
koncepcji zagospodarowania określonego terenu 

 
Koordynator:  Zastępca Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice, komisja ds. estetyzacji 

miasta, Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta 
 

 
2.   CEL STRATEGICZNY: 
 

UMOCNIENIE RANGI GORLIC JAKO MIASTA TURYSTYCZNEGO 
- BYCIE MOCNYM OŚRODKIEM TURYSTYCZNYM 

W MAŁOPOLSCE I NA PODKARPACIU 
 
2.1.   Cel operacyjny: 

Zwiększenie atrakcyjności miasta i regionu poprzez inwestycje w dziedzinie 
turystyki, kultury i pokrewnych  

 
2.1.1. Zadanie: 

Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenów w pobliżu cmentarza 
wojennego nr 91 w Gorlicach – budowa interaktywnego muzeum Bitwy Gorlickiej. 

 
Koordynator:  Starosta powiatu gorlickiego 
Realizatorzy:  Starostwo Powiatowe, Miasto Gorlice, 
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Termin realizacji: 2009/2010 rok 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
2.1.2.   Zadanie: 

Utworzenie szlaku dziedzictwa przemysłowego obejmującego atrakcje turystyczne 
miasta i regionu 

 
Projekt A: 
Kontynuacja budowy „Szlaku naftowego” oraz pętli lokalnych (szlak pieszy, kołowy, 
oznakowany i opisany) 
 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości 
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Urząd Miejski, 

Starostwo Powiatowe, Stowarzyszenie Inżynierów i Techników 
Przemysłu Naftowego i Gazowniczego, urzędy gmin powiatu 
gorlickiego, „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
 
Projekt B: 
Rozwój i promocja skansenu naftowego w Gorlicach,  
 
Koordynator:  Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości 
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Burmistrz Miasta, 

Zarząd Powiatu Gorlickiego, „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja 
Turystyczna,  

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
 
Projekt C: 
Powstanie stacji paliw w stylu retro lub zorganizowanie cyklicznej imprezy nawiązującej do 
pierwotnego wydobywania ropy naftowej 

 
Koordynator: STATOIL Polska (za pośrednictwem kierownika Stacji Paliw 

STATOIL w Gorlicach) 
Realizatorzy: STATOIL Polska, „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna, 

Stowarzyszenie Inżynierów Techników Przemysłu Naftowego i 
Górnictwa, Starostwo Powiatowe, Urząd Miejski, 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
 
Projekt D: 
Wykonanie odlewu z brązu „Ławeczki Łukasiewicza” i ustawienie jej w Rynku - naturalnej 
wielkości siedząca postać Ignacego Łukasiewicza trzymającego w ręce lampę naftową. 
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Koordynator:  Zastępca Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy:  Zastępca Burmistrza Gorlic 
Termin realizacji: w miarę pozyskania funduszy zewnętrznych 
Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne, sponsorzy 
 
Projekt E: 
Zainstalowanie dwóch wiernych kopii ulicznej lampy naftowej na fasadzie budynku Ratusza 
i na kapliczce Chrystusa Frasobliwego w dzielnicy Zawodzie. 

 
Koordynator:  Zastępca Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy:  Zastępca Burmistrza Gorlic 
Termin realizacji: do 2010 r. 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
2.1.3.   Zadanie: 

Modernizacja dawnego budynku Towarzystwa Gimnastycznego „Sokół” – obecnie 
budynek kina „Wiarus” oraz poszerzenie jego funkcji jako instytucji kultury 

Koordynator: kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 
Zewnętrznych UM Gorlice 

Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 
UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek 
Sportu i Rekreacji 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
2.1.4.   Zadanie: 

Modernizacja budynku Gorlickiego Centrum Kultury jako głównej instytucji 
kultury w mieście 

Koordynator: kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 
Zewnętrznych UM Gorlice 

Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 
UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Gorlickie 
Centrum Kultury 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
2.1.5.   Zadanie: 

Podjęcie działań zmierzających do budowy ścieżek rowerowych w uzgodnieniu 
z sąsiednimi Gminami  

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Grupa Partnerska 

„Partnerstwo dla Ziemi Gorlickiej”, Związek Gmin Ziemi Gorlickiej, 
Starostwo Powiatowe, urzędy sąsiednich gmin 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne  
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2.1.6.   Zadanie: 
Zagospodarowanie stoku narciarskiego w Małastowie (własność Gminy Miejskiej 
Gorlice) zgodnie z opracowaną Koncepcją 
 

Koordynator:  dyrektor Ośrodka Sportu i Rekreacji 
Realizatorzy: Burmistrz Miasta, Ośrodek Sportu i Rekreacji, Wydział Inwestycji, 

Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych UM Gorlice, 
Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice,  

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: inwestor strategiczny, budżet miasta, budżet OSiR, fundusze 

zewnętrzne 
 
 
2.1.7.   Zadanie: 

Modernizacja i rozbudowa obiektów sportowych i rekreacyjnych w Gorlicach 
 
Koordynator: kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 

Zewnętrznych UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek 
Sportu i Rekreacji 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżet OSiR, UKFiS, fundusze zewnętrzne, Narodowy 

i Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska, 
 
Projekt A:  
Wyznaczenie w Parku Miejskim im. W. Biechońskiego bezpiecznych tras do jazdy na 
łyżworolkach 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: do końca I kwartału 2009 r. 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
Projekt B: 
Wybudowanie rynny dla wrotkarzy w kompleksie sportowym 
 
Koordynator:  dyrektor Ośrodka Sportu i Rekreacji 
Realizatorzy: Ośrodek Sportu i Rekreacji, Wydział Inwestycji, Zamówień 

Publicznych i Funduszy Zewnętrznych UM Gorlice, Wydział Oświaty, 
Kultury i Sportu UM Gorlice, 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: inwestor strategiczny, budżet OSiR, budżet miasta, fundusze 

zewnętrzne, 
 
Projekt C: 
Nawiązanie współpracy z wyższymi szkołami i klubami sportowymi celem odbywania 
obozów i zgrupowań sportowych w gorlickich obiektach sportowych 
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Koordynator:  dyrektor Ośrodka Sportu i Rekreacji 
Realizatorzy:  Ośrodek Sportu i Rekreacji 
Termin realizacji:  sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet OSiR 
 
 
2.1.8.   Zadanie: 

Przywrócenie funkcji rekreacyjnych „starego basenu”. 
 
Koordynator:  dyrektor Ośrodka Sportu i Rekreacji 
Realizatorzy: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice, Ośrodek Sportu i Rekreacji, Wydział Gospodarki 
Komunalnej 

Termin realizacji: do końca I półrocza 2009 r. 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżet OSiR, fundusze zewnętrzne 
 
Projekt A: 
Estetyzacja rzeki Sękówki w okolicach Parku Miejskiego i stadionu sportowego (od mostu 
w ul. Dukielskiej do kładki w Parku Miejskim)  
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice,  
Termin realizacji: działanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
2.1.9.   Zadanie:  

Wybudowanie ściany wspinaczkowej w hali sportowej Ośrodka Sportu i Rekreacji 
 
Koordynator:  dyrektor Ośrodka Sportu i Rekreacji 
Realizatorzy: Ośrodek Sportu i Rekreacji, Wydział Inwestycji, Zamówień 

Publicznych i Funduszy Zewnętrznych UM Gorlice, Wydział Oświaty, 
Kultury i Sportu UM Gorlice 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżet OSiR, fundusze zewnętrzne 
 
 
2.2.   Cel operacyjny: 

Zwiększenie atrakcyjności Muzeum Regionalnego PTTK im. Ignacego 
Łukasiewicza w Gorlicach w związku z 95 Rocznicą Bitwy pod Gorlicami 

 
2.2.1. Zadanie: 

Stworzenie multimedialnej strony internetowej bitwy gorlickiej 
 
Koordynator:  dyrektor biura PTTK O/Gorlice 
Realizatorzy: PTTK O/Gorlice, Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM 

Gorlice 
Termin realizacji: do maja 2010 roku (tj. do 95 rocznicy bitwy pod Gorlicami) 
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Źródła finansowania: PTTK O/Gorlice (25% kosztów realizacji), fundusze zewnętrzne (Urząd 
Marszałkowski, udział w dostępnych konkursach grantowych - 
75% kosztów realizacji) 

 
 
2.2.2.   Zadanie: 

Wznowienie publikacji informatora muzealnego z poszerzonym działem 
dot. historii miasta oraz Bitwy Gorlickiej 

 
Koordynator:  dyrektor biura PTTK O/Gorlice 
Realizatorzy: Muzeum Regionalne PTTK, PTTK O/Gorlice, Wydział Oświaty, 

Kultury i Sportu UM Gorlice 
Termin realizacji: do 2010 roku 
Źródła finansowania: budżet PTTK, budżet miasta, sponsorzy, fundusze zewnętrzne 
 
 

2.3.   Cel operacyjny: 
Dostarczenie turystom odwiedzającym Ziemię Gorlicką niezbędnych 
informacji w postaci wartościowych i estetycznych publikacji promocyjnych 
oraz innych źródeł informacji  

 
 
2.3.1.   Zadanie: 

Opracowywanie, publikacja i kolportaż różnorodnych ulotek, map, folderów 
i albumów promujących piękno Ziemi Gorlickiej, jej atrakcje oraz 
zagospodarowanie turystyczne. 

 
Koordynator:  jednostki realizujące zadanie – każda we własnym zakresie 
Realizatorzy: Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Wydział 

Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Wydział Rozwoju Starostwa 
Powiatowego, Ośrodek Sportu i Rekreacji, „Beskid Zielony” Lokalna 
Organizacja Turystyczna, PTTK O/Gorlice, itp. 

Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania: budżety poszczególnych jednostek realizujących zadanie, fundusze 

zewnętrzne, 
 
 
2.3.2.   Zadanie: 

Wydawanie kalendarza imprez kulturalnych i sportowo - rekreacyjnych 

Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Ośrodek Sportu 

i Rekreacji, 
Termin realizacji: I kwartał każdego roku (publikacja kalendarza) 
Źródła finansowania: budżet miasta 
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2.4.   Cel operacyjny: 
Rozbudowanie systemu informacji turystycznej o walorach turystycznych 
i atrakcjach Gorlic i Ziemi Gorlickiej  

 
2.4.1.   Zadanie:  

Prowadzenie punktu informacji turystycznej  
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Realizatorzy: organizacja (stowarzyszenie, fundacja itp.), której zostało powierzone 

w/w zadanie w drodze konkursu 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżet jednostki realizującej zadanie 
 
Projekt A: 
Przystąpienie Gminy Miejskiej Gorlice do Małopolskiego Systemu Informacji Turystycznej 
 
Koordynator:  Zastępca Burmistrza Gorlic 
Realizatorzy: Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Gorlickie 

Centrum Informacji 
Termin realizacji: od 2008 roku 
Źródła finansowania: budżet miasta, Małopolski Regionalny Program Operacyjny, 
 
Projekt B: 
Prowadzenie w punkcie informacji turystycznej sprzedaży pamiątek regionalnych, rękodzieła 
ludowego itp. związanych z historią i tradycją Ziemi Gorlickiej 
 
Koordynator:  kierownik jednostki prowadzącej punkt informacji turystycznej, 
Realizatorzy:  jednostka prowadząca punkt informacji turystycznej 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródło finansowania: budżet jednostki realizującej zadanie 
 
2.4.2.   Zadanie: 

Stworzenie i udostępnienie w internecie systemu informacji multimedialnej o 
szlakach turystycznych w regionie 

 
Koordynator:  dyrektor biura PTTK O/Gorlice 
Realizatorzy:  PTTK O/Gorlice, Centralny Ośrodek Turystyki Górskiej w Krakowie 
Termin realizacji: do końca 2011 roku 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne  
 
 
2.4.3.   Zadanie: 

Prowadzenie i bieżące aktualizowanie stron internetowych zawierających 
informacje przydatne turystom 

 
Koordynator: jednostki (stowarzyszenia, organizacje, jednostki samorządu 

terytorialnego itp.) działające w dziedzinie turystyki i kultury – każda 
we własnym zakresie 

Realizatorzy:  jednostki działające w dziedzinie turystyki i kultury 
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Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
2.5.   Cel operacyjny: 

Kreowanie współpracy między miastem a powiatem, innymi gminami, 
zagranicą (Słowacją, Ukrainą, Węgrami) oraz różnymi instytucjami 
i organizacjami dla rozwoju turystyki na obszarze miasta i okolic 

 
2.5.1.   Zadanie: 

Prowadzenie wymiany kulturalnej i sportowej z miastami partnerskimi Gorlic 
(wymiana młodzieży, zespołów, etc.) 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Gorlickie Centrum 

Kultury, Dom Polsko – Słowacki, szkoły prowadzone przez Gminę 
Miejską Gorlice 

Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
 
2.5.2.   Zadanie: 

Nawiązanie współpracy między Ziemią Gorlicką a Bawarią (ze względu na 
podobieństwo w ukształtowaniu terenu) w celu poznania a następnie 
wykorzystania ich doświadczeń w promowaniu obszarów atrakcyjnych 
turystycznie.  

 
Koordynator:  prezes zarządu „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna  
Realizatorzy: Związek Gmin Ziemi Gorlickiej, „Beskid Zielony” Lokalna 

Organizacja Turystyczna, Ośrodek Sportu i Rekreacji, Starostwo 
Powiatowe, Urząd Miejski  

Termin realizacji: sukcesywnie w miarę pozyskania potrzebnych środków finansowych 
Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne, budżety jednostek realizujących zadanie (montaż 

finansowy) 
 
Projekt A: 
Zorganizowanie wyjazdu studyjnego do Bawarii  
 
Koordynator: prezes zarządu „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna 

przy wsparciu Urzędu Miejskiego w Gorlicach 
Realizatorzy:  Beskid Zielony, Starostwo Powiatowe, Urząd Miejski 
Termin realizacji: niezwłocznie po pozyskaniu niezbędnych środków finansowych  
Źródło finansowania: fundusze zewnętrzne 
 
 
2.5.3.   Zadanie: 

Wykreowanie i wypromowanie oferty rynkowej - wprowadzenie na rynek produktu 
turystycznego „Gorlice stolicą Magicznej Krainy”  
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Koordynator:  prezes zarządu „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna  
Realizatorzy:  „Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna 
Termin realizacji: działania sukcesywne  
Źródła finansowania: budżet jednostki realizującej zadanie, fundusze zewnętrzne. 
 
 
2.5.4.   Zadanie: 

Bieżąca współpraca  Domu Polsko-Słowackiego im. Dušana Jurkoviča w 
Gorlicach z Domami   Polsko-Słowackimi w Bardejowie i w Czyrnej   w celu 
kształtowania pozytywnego wizerunku miasta oraz jego promocji poprzez 
organizowanie transgranicznych spotkań , wystaw, wernisaży, prelekcji,  spotkań 
autorskich oraz  wydawania wspólnych materiałów promocyjnych.  
 

Koordynator:  kierownik Domu Polsko-Słowackiego  
Realizatorzy: Dom Polsko-Słowacki, Gorlickie Centrum Kultury, Wydział Promocji 

i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury 
i Sportu UM Gorlice, Stowarzyszenie „Klub Gorliczan”, Klub Sztuki 
im. Alfreda Długosza, Muzeum Dwory Karwacjanów i Gładyszów, 

Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania:budżet miasta, budżety poszczególnych jednostek realizujących zadanie,  

fundusze zewnętrzne, 
 
2.5.5.   Zadanie: 

Inicjowanie i pogłębianie współpracy polsko-słowackiej na różnych płaszczyznach 
poprzez organizowanie transgranicznych spotkań  oraz wycieczek dla dzieci, 
młodzieży, osób starszych, związków , stowarzyszeń, fundacji, szkół  w celu 
przybliżenia kultury polskiej i słowackiej oraz promocji atrakcji turystycznych 
Gorlic.  

 
Koordynator:  kierownik Domu Polsko-Słowackiego  
Realizatorzy: Lokalna Organizacja Turystyczna „Beskid Zielony”,  Przedsiębiorstwo 

Społeczne „Dolina Ropy”, PTTK O/Gorlice, Wydział Promocji i 
Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i 
Sportu UM Gorlice, Stowarzyszenie „Klub Gorliczan”, dyrektorzy 
szkół , Zarząd Rejonowy PCK w Gorlicach. Gorlicki Ośrodek 
Wspierania Przedsiębiorczości , Gorlickie Centrum Kultury- Dom 
Polsko-Słowacki im. Dušana Jurkoviča, Polski Związek Działkowców- 
Okręgowy Zarząd Małopolski, urzędy gmin powiatu gorlickiego, 
Związek Gmin Ziemi Gorlickiej, Stowarzyszenie - Lokalna Grupa 
Działania „Beskid Gorlicki”. 

Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania:  budżet miasta, budżety poszczególnych jednostek realizujących 

zadanie, fundusze zewnętrzne, 
 
2.5.6.   Zadanie: 

Bieżąca współpraca samorządu miejskiego z Domem Polsko-Słowackim 
w Barejowie w celu promocji miasta poprzez dostarczanie do Bardejowa Kuriera 
Gorlickiego oraz  wydawnictw promocyjnych wydawanych  lub współwydawanych 
przez Urząd Miejski  
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Koordynator:  Dom Polsko-Słowacki im. Dušana Jurkoviča 
Realizatorzy: Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Wydział 

Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, 
Termin realizacji: działania stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
2.6.   Cel operacyjny: 

Wzrost atrakcyjności turystycznej Gorlic poprzez ochronę  i promocję 
dziedzictwa kulturowego  

 

2.6.1.   Zadanie:  
Organizowanie  pokazów i warsztatów z dziedzictwa kulturowego Pt. „ Jak to 
drzewiej bywało- rękodzieło na pograniczu polsko-słowackim”   

 
Koordynator:  kierownik Domu Polsko-Słowackiego  
Realizatorzy: Dom Polsko-Słowacki,  Gorlickie Centrum Kultury, Wydział Oświaty, 

Kultury i Sportu UM Gorlice , Wydział Promocji i Rozwoju 
Gospodarczego UM Gorlice, Stowarzyszenie "Klub Gorliczan", 
„Beskid Zielony” Lokalna Organizacja Turystyczna, Stowarzyszenie - 
Lokalna Grupa Działania „Beskid Gorlicki”. 

Termin realizacji: cyklicznie od 2009 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze 

zewnętrzne 
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3.   CEL STRATEGICZNY 

STWORZENIE Z GORLIC "DOBREGO MIEJSCA DO MIESZKANIA" 
 
3.1.   Cel operacyjny: 

Kształtowanie postaw proekologicznych w społeczeństwie 
 
 
3.1.1.   Zadanie: 

Realizacja i uaktualnianie zapisów Programu Ochrony Środowiska dla miasta 
Gorlice 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta 
 
 
3.1.2.   Zadanie: 

Kształtowanie postaw ekologicznych wśród mieszkańców miasta 
 
Projekt A:  
Organizowanie konkursu „Uporządkujmy nasze miasto”  
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, szkoły prowadzone 

przez Gminę Miejską Gorlice 
Termin realizacji: działania bieżące (np. 2 razy w roku) 
Źródła finansowania: budżet miasta, sponsorzy 
 
 
Projekt B: 
Wspieranie projektów zachowań proekologicznych (np. mające na celu ograniczenie ilości 
używanych reklamówek foliowych, oszczędzanie wody, energii, segregacji odpadów 
komunalnych) 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Oświaty, 

Kultury i Sportu UM Gorlice 
Termin realizacji: działania bieżące  
Źródła finansowania: budżet miasta, sponsorzy 
 
 
Projekt C: 
Sukcesywne zastępowanie toreb foliowych stosowanych przez Urząd Miejski do celów 
promocyjnych torbami wykonanymi z materiałów ekologicznych (papier, płótno) 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice, Rada Miasta 

Gorlice w zakresie zabezpieczenia większych środków z budżetu miasta 
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na realizację niniejszego projektu (torby ekologiczne są dużo droższe 
od reklamówek foliowych) 

Termin realizacji: działania sukcesywne od 2008 r. 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
Projekt D: 
Organizowanie konkursu na najładniejszy balkon, ogród, posesję zgodnie z opracowanym 
odrębnie regulaminem 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Liga Ochrony Przyrody  
Termin realizacji: działanie stałe (1 raz w roku) 
Źródła finansowania: budżet miasta, sponsorzy 
 
 
Projekt E: 
Organizowanie konkursów o tematyce ekologicznej (np. rysunkowy, konkurs wiedzy) 
dla przedszkoli, szkół podstawowych i gimnazjów 
 
Koordynator:  kierownik Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu, Wydział Gospodarki Komunalnej 

UM Gorlice, Młodzieżowy Dom Kultury, Gorlickie Centrum Kultury, 
poszczególne szkoły i przedszkola prowadzone przez Gminę Miejską 
Gorlice 

Termin realizacji: działanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, Młodzieżowego Domu Kultury, Gorlickiego Centrum 

Kultury, szkół i przedszkoli 
 
 
Projekt F: 
Prelekcje, informacje i programy ekologiczne prezentowane w lokalnej telewizji. 
Pokazywanie dobrych przykładów (praktyk) i korzyści płynących z zachowań ekologicznych 
w codziennym życiu (np. sprzątajmy po psach, zbierajmy surowce wtórne, oszczędzajmy 
energię i wodę, nowoczesne metody utylizacji odpadów, korzyści płynące z recyclingu). 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Promocji 

i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Termin realizacji: działanie stałe  
Źródła finansowania: budżet miasta 
 
 
Projekt G: 
Prowadzenie przez szkoły całorocznych działań i akcji proekologicznych, których 
podsumowaniem będą obchody „Dnia Ziemi” podczas których np. nagradzane będą 
szczególnie wartościowe akcje, aktywne Miejskie Zespoły Szkół itp. 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
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Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Oświaty, 
Kultury i Sportu UM Gorlice, Miejskie Zespoły Szkół  

Termin realizacji: działanie stałe  
Źródła finansowania: budżet miasta, szkół, sponsorzy 

 
 

Projekt H: 
Promowanie nauczycieli wyróżniających się w dziedzinie ekologii (nagradzanie szczególnie 
aktywnych nauczycieli prowadzących działania ekologiczne z udziałem młodzieży) 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Oświaty, 

Kultury i Sportu UM Gorlice 
Termin realizacji: działanie stałe – np. 1 raz w roku 
Źródło finansowania: budżet miasta, Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej 
 
 
Projekt I: 
Organizowanie dla różnych grup społeczności lokalnej wycieczek szkoleniowych do miejsc 
zagospodarowanych i wypromowanych ekologicznie (np. szkółki drzew i krzewów 
ozdobnych, zakłady utylizacji odpadów, ogrody botaniczne, ścieżki dydaktyczne) 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Ośrodek Doradztwa 

Rolniczego 
Termin realizacji: w miarę potrzeb  
Źródło finansowania  budżet miasta, Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej 
 
 
Projekt J: 
Zabezpieczenie dodatkowych środków w budżecie miasta, które będą przekazywane 
Zarządom Osiedli stricte na realizację opracowanych przez nie projektów estetyzacji osiedli 
 
Koordynator:  Rada Miasta Gorlice w zakresie zabezpieczenia środków budżetowych 
Realizatorzy: Rada Miasta Gorlice w zakresie zabezpieczenia środków budżetowych, 

Zarządy Osiedli w zakresie realizacji projektów 
Termin realizacji: rok rocznie podczas prac nad prowizorium budżetowym miasta na rok 

następny (tj. wrzesień – październik każdego roku) 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
3.1.3.   Zadanie: 

Uaktywnienie w działaniach proekologicznych Zarządów Osiedli oraz jednostek 
zarządzających terenami mieszkalnymi, komunalnymi, użyteczności publicznej itp.  

 
Projekt A: 
Organizowanie konkursów dla Zarządów Osiedli, Spółdzielni Mieszkaniowych i Miejskiego 
Zarządu Budynków, w których nagrodami będą m.in. sadzonki roślin, krzewów i drzewek do 
wykorzystania na terenie Osiedli (np. konkurs „Moje dzielnica jest czysta” i inne) 
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Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Zarządy Osiedli, szkoły 

prowadzone przez Gminę Miejską Gorlice, organizacje pozarządowe, 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, Zarządy Osiedli, Gminny Fundusz Ochrony Środowiska 

i Gospodarki Wodnej, sponsorzy 
 
 
Projekt B: 
Organizowanie przez Zarządy Osiedli, Spółdzielnie Mieszkaniowe i Miejski Zarząd 
Budynków konkursów dla mieszkańców promujących działania ekologiczne i upiększanie 
terenów osiedli. 
 
Koordynator: przewodniczący Zarządów Osiedli, prezesi Spółdzielni 

Mieszkaniowych, kierownik Miejskiego Zarządu Budynków – każdy 
w ramach własnych kompetencji 

Realizatorzy: Zarządy Osiedli, Spółdzielnie Mieszkaniowe i Miejski Zarząd 
Budynków 

Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, Gminny Fundusz Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej, sponsorzy 
 
 
3.2.   Cel operacyjny: 

Uporządkowanie gospodarki odpadami 
 
 
3.2.1.   Zadanie: 

Wdrożenie miejskiego programu gospodarki odpadami na lata 2005 - 2014 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Burmistrz Gorlic, Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
Projekt A: 
Prowadzenie intensywnej akcji informującej społeczeństwo o Miejskim Programie 
Gospodarki Odpadami oraz o miejscach, gdzie można np. przekazać zepsutą lodówkę, zużyte 
akumulatory, baterie, gdzie odbierane są surowce wtórne itp. (plakaty, ulotki, audycje w TV 
Gorlice, artykuły w prasie lokalnej itp.) 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Odpowiedzialność: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Promocji 

i Rozwoju Gospodarczego (w zakresie umowy z Regionalną Telewizją 
Gorlicką) 

Termin realizacji: działania bieżące realizowane przez cały rok 
Źródło finansowania: budżet miasta 
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3.2.2.   Zadanie:  
Prowadzenie segregacji odpadów komunalnych i zbiórek surowców wtórnych 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: działania sukcesywne, prowadzone corocznie  
Źródła finansowania: budżet miasta, Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej 
 
 
Projekt A: 
Zakup nowych pojemników do segregacji śmieci 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: działania sukcesywne, prowadzone corocznie  
Źródło finansowania: budżet miasta, Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej 
 
 
Projekt B: 
Międzyszkolne współzawodnictwo w zakresie zbiórki surowców wtórnych 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Oświaty 

Kultury i Sportu UM Gorlice, szkoły prowadzone przez Gminę Miejską 
Gorlice, 

Termin realizacji:  sukcesywnie - corocznie 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
3.2.3   Zadanie: 

Opracowanie programu recyclingu odpadów budowlanych 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Miejski Zakład Usług Komunalnych, Wydział Gospodarki Komunalnej 

UM Gorlice 
Termin realizacji: do końca 2008 r. 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżet MZUK 
 
 
3.3.   Cel operacyjny: 

Poprawa jakości zasobów wodnych w całym regionie 
 
3.3.1.   Zadanie: 

Likwidacja dzikich wysypisk i nielegalnych zrzutów ścieków 
 
Projekt A: 
Lokalizowanie nielegalnych zrzutów ścieków i dzikich wysypisk 
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Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Straż Miejska, Policja  
Termin realizacji: działania stałe 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
Projekt B: 
Wdrażanie postępowań karnych wobec naruszających prawo w powyższym zakresie 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice  
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Straż Miejska 
Termin realizacji: działania systematyczne 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
3.3.2.   Zadanie: 

Okresowe dokonywanie przeglądów rzek, potoków i innych cieków wodnych na 
terenie miasta oraz monitowanie u ich zarządców o podejmowanie niezbędnych 
działań celem poprawienia stanu brzegów i najbliższego otoczenia 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: działanie stałe (co najmniej dwa razy w roku) 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
3.4.   Cel operacyjny: 

Likwidacja niskich emisji oraz zanieczyszczeń motoryzacyjnych 
 
3.4.1.   Zadanie: 

Wdrażanie i bieżąca aktualizacja projektu zagospodarowania miasta w ciepło, 
energię elektryczną i paliwa gazowe 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Burmistrz Miasta, Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie  
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
3.5.   Cel operacyjny: 

Poprawa estetyki miasta 
 
3.5.1.   Zadanie: 

Wykonanie inwentaryzacji terenów komunalnych, której efektem będzie ustalenie 
właścicieli poszczególnych terenów zielonych (zadbanych jak również 
zaniedbanych) 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
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Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Gospodarki 
Przestrzennej UM Gorlice, Miejski Zakład Usług Komunalnych 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej, Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 
Wodnej, Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 
Wodnej 

 
3.5.2. Zadanie: 

Podjęcie działań zmierzających do zmobilizowania właścicieli zaniedbanych 
posesji do ich uporządkowania oraz do większej bieżącej dbałości o tereny do nich 
należące (np. zwiększona liczba kontroli, upomnienia itp.) 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Straż Miejska 
Termin realizacji: działanie stałe  
Źródło finansowania: budżet miasta 

 
 
3.5.3.   Zadanie: 

Opracowanie projektu zagospodarowania bulwaru nad rzeką Ropą – od mostu 
wiszącego w Parku Miejskim do granic miasta (Zagórzany)  

Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Burmistrz Miasta, Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, 

Miejski Zakład Usług Komunalnych 
Termin realizacji: sukcesywnie – do 2010 roku 
Źródło finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
3.5.4. Zadanie: 

Wyznaczenie terenów, które mogą (powinny) w przyszłości pełnić funkcje 
rekreacyjne(np. boiska sportowe) oraz dokonanie stosownych zmian w planie 
zagospodarowania przestrzennego miasta (co będzie przeciwdziałało trwałej 
zabudowie w/w terenów). 

 
Koordynator:   kierownik Wydziału Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Przestrzennej UM Gorlice, Wydział Gospodarki 

Komunalnej UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM 
Gorlice, Ośrodek Sportu i Rekreacji 

Termin realizacji: do końca 2009 roku 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
3.5.5.   Zadanie: 

Zagospodarowanie zaniedbanych terenów komunalnych poprzez wykonanie 
skwerów, rabat, kwietników itd., wzbogacenie jakościowe istniejących rabat, 
kwietników i zieleńców. 

 
Koordynator:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice  
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Miejski Zakład Usług 

Komunalnych, 
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Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta 

 
 
3.5.6.   Zadanie: 

Modernizacja i bieżące prace w parkach: Park Miejski im. W. Biechońskiego 
oraz Park im. Williama Henrego MacGarvey’a w Gliniku 

Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Inwestycji, 

Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych UM Gorlice, 
Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice (w zakresie 
pomników), Ośrodek Sportu i Rekreacji (w zakresie ścieżki zdrowia 
w Parku im. W. Biechońskiego), Miejski Zakład Usług Komunalnych 

Termin realizacji: działania systematyczne 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżet Miejskiego Zakładu Usług Komunalnych 
 
Projekt A: 
Park Miejski im. W. Biechońskiego (modernizacja i naprawa urządzeń ścieżki zdrowia, 
bieżące naprawy schodów i kładek na Górze Parkowej, doposażenie placu zabaw 
w urządzenia, wykonanie nowego ogrodzenia placu zabaw, kontynuacja remontu alejek 
parkowych, montaż nowych ławek, wymiana starych i zniszczonych ławek, remont toalet, 
wymiana słupów oświetleniowych).  
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Ośrodek Sportu 

i Rekreacji, Miejski Zakład Usług Komunalnych 
Termin realizacji: działania systematyczne 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżet Miejskiego Zakładu Usług Komunalnych 
 
 
Projekt B: 
Park im. Williama Henryego MacGarvey’a w Gliniku (dokończenie budowy alejki, 
doposażenie w ławki i kosze). 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Miejski Zakład Usług 

Komunalnych 
Termin realizacji: działania systematyczne 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżet Miejskiego Zakładu Usług Komunalnych 
 
 
3.5.7.   Zadanie:  

Sukcesywne zastępowanie istniejącego drzewostanu gatunku topola innymi 
gatunkami drzew właściwymi dla danego terenu nasadzeń 

 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Termin realizacji: systematycznie  
Źródło finansowania: budżet miasta 
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Domena strategiczna 
 

EDUKACJA 
 

Zapis strategii branżowych 
(plany działań) 

 
1.   CEL STRATEGICZNY: 

PODNIESIENIE RANGI MIASTA GORLICE 
JAKO OŚRODKA EDUKACYJNEGO REGIONU 

 
1.1.   Cel  operacyjny: 

Wspieranie działalności i rozwoju funkcjonujących i powstających 
uczelni wyższych w Gorlicach 

 
 
1.1.1.   Zadanie: 

Wspieranie uczelni prowadzących w Gorlicach swoje filie lub zainteresowanych 
utworzeniem nowych. 

 

Koordynator: kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
w porozumieniu z naczelnikiem Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 
Starostwa Powiatowego w Gorlicach 

Realizatorzy:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Wydział Edukacji, 
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego, Stowarzyszenie Centrum 
Szkolenia Zawodowego, Powiatowe Centrum Edukacji, Szkoła 
Policealna Pracowników Służb Medycznych i Społecznych, dyrekcje 
poszczególnych szkół 

Termin realizacji: działania sukcesywne. 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
1.1.2.   Zadanie: 

Prowadzenie działań zmierzających do uruchomienia w Gorlicach kolejnych filii 
szkół wyższych zgodnie z potrzebami edukacyjnymi miasta i regionu 

 

Koordynator:  Starosta Gorlicki 
Realizatorzy:  Starosta Gorlicki, Burmistrz Gorlic, burmistrzowie i wójtowie gmin 

powiatu gorlickiego 
Termin realizacji:  działania sukcesywne 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
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1.2.   Cel operacyjny: 
Wspieranie stypendiami zdolnych uczniów 

 
1.2.1.   Zadanie: 

Prowadzenie funduszu wspierającego finansowo zdolnych uczniów szkół 
podstawowych i gimnazjalnych prowadzonych przez Gminę Miejską Gorlice 
 

Koordynator:   kierownik Wydziału Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy:  Burmistrz Miasta Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM 

Gorlice, dyrekcje miejskich zespołów szkół. 
Termin realizacji: działanie stałe 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.3.   Cel operacyjny:  

Udzielanie pomocy uczniom i absolwentom szkół dokonującym wyboru 
dalszej ścieżki kształcenia oraz wchodzącym na lokalny rynek pracy. 
Wspieranie osób bezrobotnych poprzez naukę aktywnego poszukiwania 
pracy. 

 
1.3.1.   Zadanie: 

Pomoc przyszłym i obecnym absolwentom szkół ponadgimnazjalnych w poruszaniu 
się po rynku pracy  

 
Projekt A:  
Organizowanie spotkań z pedagogami szkolnymi i wychowawcami klas w szkołach 
ponadgimnazjalnych poświęconych aktywizacji zawodowej absolwentów 
 
Koordynator:   dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy w Gorlicach. 
Realizatorzy: Powiatowy Urząd Pracy w Gorlicach, Starostwo Powiatowe 

w Gorlicach, dyrekcje szkół ponadgimnazjalnych. 
Termin realizacji: zadanie stałe realizowane zawsze w I kwartale roku kalendarzowego. 
Źródło finansowania: budżet Powiatowego Urzędu Pracy w Gorlicach 
 
 
Projekt B: 
Organizowanie spotkań informacyjnych dla zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy 
absolwentów szkół ponadgimanzjalnych pod nazwą: „Samodzielność w poszukiwaniu 
pierwszej pracy”. 
 
Koordynator:  dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy w Gorlicach 
Realizatorzy:  Powiatowy Urząd Pracy w Gorlicach 
Termin realizacji: zadanie realizowane stale ze szczególnym natężeniem w okresie 

wakacyjnym 
Źródło finansowania: budżet Powiatowego Urzędu Pracy w Gorlicach 
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Projekt C: 
Rozpoznanie możliwości utworzenia w Miejskich Zespołach Szkół tzw. „Szkolnych 
Ośrodków Kariery” (przeszkolenie pedagogów szkolnych w zakresie doradztwa zawodowego 
dla uczniów i przyszłych absolwentów; prowadzenie poradnictwa dla uczniów w zakresie 
wyboru przyszłego zawodu pod kątem indywidualnych predyspozycji uczniów; możliwość 
korzystania z doświadczeń Zespołu Szkół Technicznych w Gorlicach prowadzącego tego 
rodzaju działalność od kilku lat) 
 
Koordynator:  kierownik Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, dyrektorzy Miejskich 

Zespołów Szkół, pedagodzy szkolni w Miejskich Zespołach Szkół. 
Termin realizacji: zadanie realizowane na bieżąco – do grudnia 2008 r. 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżety Miejskich Zespołów Szkół, środki zewnętrzne. 
 
 
Projekt D: 
Prowadzenie bezpłatnych szkoleń dla młodzieży i osób bezrobotnych z zakresu 
podstawowych technik poszukiwania pracy (sporządzanie listu motywacyjnego i C.V., 
umiejętność wyszukiwania informacji o wolnych miejscach pracy, prowadzenie rozmowy 
z pracodawcą itp.)  
 
Koordynator:   inspektor w Gminnym Centrum Informacji  
Realizatorzy: Gminne Centrum Informacji, Ochotniczy Hufiec Pracy, dyrekcje szkół 

gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, zainteresowani indywidualni 
bezrobotni. 

Termin realizacji: zadanie stałe  
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie. 
 
 
Projekt E: 
Ułatwianie młodzieży II i III klas gimnazjum oraz szkół ponadgimnazjalnych spotkań 
z przedsiębiorcami, pozwalających na zapoznanie się z potrzebami lokalnego i regionalnego 
rynku pracy oraz specyfiki pracy w poszczególnych branżach. 
 
Koordynator:  inspektor w Gminnym Centrum Informacji 
Realizatorzy: Gminne Centrum Informacji, Gorlicki Ośrodek Wspierania 

Przedsiębiorczości, dyrekcje szkół gimnazjalnych i 
ponadgimnazjalnych, przedsiębiorcy i organizacje zrzeszające 
przedsiębiorców (np. Gorlickie Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Usług, 
Izba Przemysłowo-Handlowa O/Gorlice, Cech Rzemiosł i 
Przedsiębiorczości, Stowarzyszenie Przedsiębiorców Powiatu 
Gorlickiego, Stowarzyszenie „Partner dla Przedsiębiorczości”) 

Termin realizacji: sukcesywnie – zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, sponsorzy - przedsiębiorcy 
 
 
Projekt F: 
Organizowanie „Targów Pracy” - spotkań osób bezrobotnych z przedsiębiorcami 
poszukującymi pracowników. „Targi Pracy” dają również przyszłym absolwentom szkół 
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ponadgimnazjalnych możliwość zapoznania się z ofertami pracy proponowanymi przez 
lokalnych przedsiębiorców. 
 
Koordynator:  inspektor w Gminnym Centrum Informacji 
Realizatorzy: Gminne Centrum Informacji, Ochotniczy Hufiec Pracy, przedsiębiorcy 

uczestniczący w „Targach Pracy” jako poszukujący pracowników, 
Termin realizacji: rok rocznie – zadanie stałe (jego częstotliwość jest dostosowana do 

potrzeb lokalnego rynku pracy) 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, środki zewnętrzne 
 
 
Projekt G: 
Pomoc absolwentom szkół ponadgimnazjalnych, wyższych uczelni i osobom bezrobotnym 
w zakładaniu własnej działalności gospodarczej, ubieganiu się o pożyczki i kredyty na 
powyższą działalność, zapoznanie z lokalnymi instytucjami wspierającymi przedsiębiorców 
z sektora MSP itp. 
 
Koordynator:  dyrektor Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości. 
Realizatorzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Powiatowy Urząd 

Pracy w Gorlicach, Gminne Centrum Informacji, organizacje 
zrzeszające przedsiębiorców. 

Termin realizacji: zadanie stałe (jego częstotliwość jest dostosowana do lokalnych potrzeb 
i posiadanych środków finansowych) 

Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne. 
 
 
1.3.2.   Zadanie: 

Bieżące aktualizowanie informacji umieszczonych na stronie internetowej powiatu 
gorlickiego www.powiat.gorlicki.pl (w Biuletynie Informacji Publicznej) 
o szkołach ponadgimnazjalnych działających na terenie powiatu gorlickiego.  

 
Koordynator: naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie 

Powiatowym w Gorlicach  
Realizatorzy: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie 

Powiatowym w Gorlicach 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródło finansowania: budżet powiatu gorlickiego 
 
 
1.4.   Cel operacyjny  

Utworzenie lub przekształcenie istniejącej placówki Towarzystwa Przyjaciół 
Dzieci na Placówkę Opiekuńczo-Wychowawczą Wsparcia Dziennego  

 
1.4.1.   Zadanie:  

Przygotowanie dokumentacji konkursowej w formie zadania zleconego dla 
podmiotu uprawnionego do utworzenia w/w placówki zgodnie z Ustawą o pomocy 
społecznej. Ogłoszenie stosownego konkursu i jego rozstrzygnięcie. 

 
Koordynator:  kierownik Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Gorlicach 
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Realizator: Burmistrz Miasta Gorlice, MOPS, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu 
UM Gorlice 

Termin realizacji: do końca 2008 r. 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.4.2.   Zadanie  

Koordynacja i nadzór oraz bieżąca kontrola działalności powstałej Placówki 
Opiekuńczo-Wychowawczej  Wsparcia Dziennego 

 
Koordynator:  kierownik Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Gorlicach 
Realizator: Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Burmistrz Miasta 

Gorlice, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej,  
Termin realizacji: zadanie stałe od momentu utworzenia Placówki 
Źródło finansowania: budżet miasta 
 
 
1.5.   Cel operacyjny:  

Miejska Biblioteka Publiczna jako instytucja biorąca udział w procesie 
budowania nowoczesnego społeczeństwa wiedzy. 

 
 
1.5.1.   Zadanie  

Stworzenie w Miejskiej Bibliotece Publicznej nowoczesnej przestrzeni 
bibliotecznej, zgodnej z międzynarodowymi standardami IFLA. 

 
Koordynator: dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej 
Realizator: Miejska Biblioteka Publiczna, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM 

Gorlice, Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 
Zewnętrznych UM Gorlice 

Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne. 
 
 
Projekt A: 
Poszerzenie bazy lokalowej Biblioteki (dobudowa skrzydła). 
 
Koordynator: kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 

Zewnętrznych UM Gorlice 
Realizator: Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 

UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Termin realizacji: sukcesywnie od roku 2009. 
Źródło finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne. 
 
 
1.5.2.   Zadanie  

Stworzenie w Miejskiej Bibliotece Publicznej komputerowej sieci bibliotecznej 
i międzybibliotecznej. 

 
Koordynator:  dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej 
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Realizator:  Miejska Biblioteka Publiczna 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet MBP, budżet miasta, fundusze zewnętrzne, 
 
 
Projekt A: 
Kontynuacja prac nad automatyzacją wszystkich procesów bibliotecznych. 
Koordynator: . dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej 
Realizator: Miejska Biblioteka Publiczna 
Termin: sukcesywnie – projekt stały 
Źródło finansowania: budżet MBP, budżet miasta, środki zewnętrzne, 
 
1.5.3.   Zadanie  

Stworzenie w Miejskiej Bibliotece Publicznej nowoczesnego systemu 
udostępniania i udzielania informacji. 

 
Koordynator:  dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej 
Realizator:  Miejska Biblioteka Publiczna 
Termin:  sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet MBP, budżet miasta, fundusze zewnętrzne, 
 
 
Projekt A: 
Szybkie dostarczanie użytkownikom informacji w wykorzystaniem baz elektronicznych 
i Internetu.  
 
Koordynator:  dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej 
Realizator:  Miejska Biblioteka Publiczna 
Termin realizacji: sukcesywnie - projekt stały 
Źródło finansowania: budżet MBP, budżet miasta, fundusze zewnętrzne, 
 
 
1.5.4.   Zadanie  

Działalność okołobiblioteczna Miejskiej Biblioteki Publicznej. 
 
Koordynator:  dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej 
Realizator:  Miejska Biblioteka Publiczna 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżet MBP, budżet miasta, fundusze zewnętrzne, 
 
 
Projekt A: 
Promocja czytelnictwa poprzez organizację imprez kulturalnych (m.in. spotkań autorskich, 
wystaw, promocji książek, konkursów). 
 
Koordynator:  dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej 
Realizator:  Miejska Biblioteka Publiczna 
Termin realizacji: sukcesywnie – działanie stałe 
Źródło finansowania: budżet MBP, budżet miasta, fundusze zewnętrzne, 
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1.6.   Cel operacyjny: 
Kształtowanie postaw proekologicznych poprzez szeroko pojętą edukację 
ekologiczną 

 
1.6.1.   Zadanie: 

Realizacja programu edukacji ekologicznej oraz promocja Centrum Edukacji 
Ekologicznej w Parku im. Williama H. MacGarveya przy 
ul. Kard. St.Wyszyńskiego. 

 
Projekt A: 
Prowadzenie systematycznych działań mających na celu pełną realizację zadania 1.6.1. 
(np. wydawanie materiałów dydaktycznych; opracowanie i bieżąca aktualizacja własnej 
strony internetowej; pozyskiwanie eksponatów; wykonanie niezbędnych plansz; zakupienie 
niezbędnej aparatury; opracowanie tematyki wystaw; organizowanie cyklicznych wystaw; 
zapraszanie prelegentów; zapraszanie uczniów szkół podstawowych; gimnazjalnych 
i średnich z terenu miasta; powiatu i spoza powiatu; zorganizowanie w parku ścieżki 
dydaktycznej „ Zielona klasa zaprasza”; dokumentowanie działań edukacyjnych; nawiązanie 
stałej współpracy z entomologiem, ornitologiem, leśnikiem, botanikiem, dendrologiem, 
geologiem, meteorologiem, pracownikami Magurskiego, Pienińskiego i Ojcowskiego Parku 
Narodowego; przygotowanie scenariuszy zajęć dla dzieci niepełnosprawnych oraz grup 
integracyjnych). 
 
Koordynator:   dyrektor Miejskiego Zespołu Szkół Nr 3 
Realizatorzy:   Miejski Zespół Szkół Nr 3, Gorlicki Ośrodek Wspierania   
   Przedsiębiorczości, Fundacja „Partnerstwo dla Środowiska”, 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne (granty 
   i dotacje), Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki  
   Wodnej, Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki  
   Wodnej, Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 
   Wodnej. 
 
 
1.6.2.   Zadanie: 

Prowadzenie różnorodnych form edukacji ekologicznej w szkołach i innych 
placówkach (m.in. kulturalnych) działających na terenie miasta Gorlice 

 
Koordynator:   dyrekcje w podległych im szkołach i placówkach 
Realizatorzy:  szkoły i placówki (m.in. kulturalne) działające na terenie miasta,  
   szkolne koła Ligi Ochrony Przyrody, Państwowe Gospodarstwo Leśne 
   „Lasy Państwowe”  
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania:budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne (granty 
   i dotacje), Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 
   Wodnej, Państwowe Gospodarstwo Leśne „Lasy Państwowe”. 
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1.6.3.   Zadanie: 
Propagowanie idei ochrony środowiska wśród dzieci i młodzieży miejskich zespołów 
szkół poprzez przeprowadzanie przez Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w 
Gorlicach imprez masowych przy współpracy z instytucjami i organizacjami 
lokalnymi. 

 
Koordynator:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach 
Realizatorzy:  Miejskie Zespoły Szkół, Państwowe Gospodarstwo Leśne „Lasy  
   Państwowe”, Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach 
Termin realizacji: cyklicznie, według terminów składania i rozpatrywania wniosków przez 
   Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, środki Narodowego Funduszu 
   Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej,  
 
Projekt A:  
Utrzymanie ścieżki dydaktyczno-przyrodniczej w Parku Miejskim w dobrym stanie 
technicznym (bieżące naprawy i uzupełnienia tablic itp.) 
 
Koordynator:  kierownik Wydziału Gospodarki Komunalnej UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Zarząd Powiatowego 
   Oddziału LOP w Gorlicach (pomoc merytoryczna) 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
 
Projekt B: 
Prowadzenie zajęć dla dzieci i młodzieży na ścieżce dydaktyczno-przyrodniczej „Park 
Miejski im. W. Biechońskiego w Gorlicach”. 
 
Koordynator:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach 
Realizatorzy:  opiekunowie Szkolnych Kół LOP powiatu gorlickiego, Zarząd  
   Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach 
Termin realizacji: systematycznie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
Projekt C: 
Wydanie publikacji - zeszytu ćwiczeń do ścieżki przyrodniczo-dydaktycznej w Parku 
Miejskim im. W. Biechońskiego w Gorlicach. 
 
Koordynator:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach 
Realizatorzy:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach, szkoły powiatu  
   gorlickiego, Państwowe Gospodarstwo Leśne „Lasy Państwowe”, 
   Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Promocji 
   i Rozwoju Gospodarczego UM Gorlice 
Termin realizacji: wrzesień 2008 – czerwiec 2009 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie (montaż finansowy), fundusze 
   zewnętrzne 
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Projekt D: 
Prowadzenie dla nauczycieli - opiekunów Szkolnych Szkół LOP zajęć terenowych, 
warsztatów, spotkań z przedstawicielami krajowych organizacji ochrony przyrody. 
 
Koordynator:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach 
Realizatorzy:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach, Miejskie Zespoły 
   Szkół, Państwowe Gospodarstwo Leśne „Lasy Państwowe” 
Termin realizacji: systematycznie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
Projekt E:  
Realizacja autorskiego programu edukacyjnego "Śladami przodków przez malownicze 
zakątki przyrody" zawierającego propozycje zajęć terenowych dla dzieci i młodzieży 
szkolnej. 
 
Koordynator:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach 
Realizatorzy:  Zarząd Powiatowego Oddziału LOP w Gorlicach, Państwowe  
   Gospodarstwo Leśne „Lasy Państwowe”, Wydział Gospodarki  
   Komunalnej UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu  
   UM Gorlice 
Termin realizacji: w miarę pozyskania środków finansowych 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
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2.   CEL STRATEGICZNY: 
 

UTRZYMANIE WYSOKIEJ JAKOŚCI KSZTAŁCENIA NA WSZYSTKICH 
SZCZEBLACH EDUKACJI W PLACÓWKACH  

PODLEGŁYCH MIASTU GORLICE 
 
2.1.   Cel operacyjny: 

Utrzymanie wysokiej jakości kształcenia w oparciu o wypracowane priorytety 
edukacyjne (edukacja językowa, informatyczna, obywatelska, regionalna, 
europejska, wspieranie uczniów o specyficznych potrzebach edukacyjnych)  

 
2.1.1.   Zadanie: 

Utrzymanie obecnej i ciągłe podnoszenie jakości kształcenia w priorytetowych 
dziedzinach edukacyjnych 

 
Koordynator:  Komisja Oświaty i Kultury Rady Miasta Gorlice 
Realizatorzy:  placówki oświatowe, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, 
   Komisja Oświaty i Kultury Rady Miasta Gorlice, Gorlickie Centrum 
   Kultury, Dom Polsko-Słowacki 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
2.1.2.   Zadanie: 

Sukcesywne doposażanie placówek oświatowych i kulturalnych w sprzęt 
i nowoczesne pomoce dydaktyczne 

 
Koordynator:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice – w zakresie  
   gromadzenia informacji nt. potrzeb i dokonanych zakupów 
Realizatorzy:  poszczególne placówki oświatowe i kulturalne, Wdział Oświaty,  
   Kultury i Sportu UM Gorlice, Komisja Oświaty i Kultury Rady Miasta 
   Gorlice, 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze  
   zewnętrzne 
 
 
Projekt A: 
Podejmowanie szeroko zakrojonych działań zmierzających do pozyskiwania 
pozabudżetowych środków finansowych na zakup potrzebnego sprzętu i pomocy 
dydaktycznych dla szkół i placówek kulturalnych 
 
Koordynator:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, dyrekcje   
   poszczególnych szkół i placówek oświatowych 
Termin realizacji: sukcesywnie – działania ciągłe 
Źródła finansowania: montaż finansowy: środki własne budżetu miasta i jednostek  
   realizujących zadanie oraz środki zewnętrzne,  
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2.2.   Cel operacyjny: 
Stworzenie bazy sportowej wszystkim szkołom i placówkom prowadzonym 
przez Gminę Miejską Gorlice oraz bazy rekreacyjnej dla dzieci na terenie 
gorlickich osiedli mieszkaniowych 

 
2.2.1.   Zadanie: 

Bieżące prace remontowo-modernizacyjne sal gimnastycznych i boisk sportowych 
przy Miejskich Zespołach Szkół  

 

Koordynator:  kierownik Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy 
   Zewnętrznych UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Inwestycji, Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych 
   UM Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, dyrekcje 
   poszczególnych Miejskich Zespołów Szkół 
Termin realizacji: zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
2.2.2.   Zadanie: 

Sukcesywna budowa i modernizacja placów zabaw oraz boisk sportowych 
będących własnością gminy miejskiej Gorlice (przy miejskich przedszkolach, na 
terenie osiedli mieszkaniowych należących do Gminy Miejskiej Gorlice) 

 
Koordynator:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, 
Realizatorzy:  Wydział Gospodarki Komunalnej UM Gorlice, Wydział Inwestycji, 
   Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych UM Gorlice,  
   Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Miejski Zarząd  
   Budynków, dyrektorzy miejskich przedszkoli, 
Termin realizacji: na bieżąco 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne, sponsorzy 
 
 
2.2.3.   Zadanie: 

Sukcesywna budowa i modernizacja placów zabaw i boisk sportowych na terenie 
osiedli mieszkaniowych 

 
Koordynator:  prezesi poszczególnych Spółdzielni Mieszkaniowych – każdy na  
   własnym terenie 
Realizatorzy:  Spółdzielnie Mieszkaniowe, Zarządy Osiedli 
Termin realizacji: na bieżąco 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne,  
    sponsorzy 
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2.3.   Cel operacyjny: 
Integracja dzieci zdrowych i niepełnosprawnych 

 
2.3.1.   Zadanie:  

Rozwijanie idei integracji dzieci zdrowych i niepełnosprawnych w szkołach, 
placówkach oświatowych i kulturalnych działających na terenie miasta Gorlice  

 
Projekt A: 
Likwidacja barier architektonicznych w przedszkolach, szkołach, placówkach oświatowych, 
świetlicach, placówkach kulturalnych, itd. 
Koordynator:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Wydział Inwestycji, 
   Zamówień Publicznych i Funduszy Zewnętrznych UM Gorlice,  
   dyrektorzy poszczególnych placówek oświatowych i kulturalnych,  
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, fundusze zewnętrzne 
 
 
Projekt B: 
Pokonanie barier mentalnych występujących wśród dzieci i młodzieży 
 
Koordynator:  dyrektorzy szkół i placówek kulturalnych (każdy we własnej placówce) 
Realizatorzy:  grona pedagogiczne poszczególnych szkół, pracownicy i instruktorzy 
   placówek kulturalnych, 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
Projekt C: 
Wyposażenie szkół i przedszkoli w odpowiadające standardom edukacyjnym pomoce 
dydaktyczne i sprzęt rehabilitacyjny do kształcenia integracyjnego i pracy z dzieckiem 
specjalnej troski 
 
Koordynator:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, dyrekcje   
   poszczególnych szkół i przedszkoli, sponsorzy 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze  
   zewnętrzne 
 
 
2.3.2.   Zadanie: 

Nawiązywanie współpracy pomiędzy szkołami, placówkami oświatowymi 
i kulturalnymi, stowarzyszeniami pracującymi na rzecz dzieci zdrowych 
i niepełnosprawnych celem realizacji wspólnych działań i projektów 

(W ramach tego zadania mogą być podejmowane następujące działania cząstkowe: podpisanie 
porozumień pomiędzy stowarzyszeniami, szkołami, świetlicami, placówkami kulturalnymi 
działającymi na rzecz dzieci zdrowych i niepełnosprawnych, opracowanie programu współpracy w 
zakresie integracji pod kątem rozwijania zainteresowań, organizacji konkursów sportowych, turystyki, 
zajęć muzycznych, rozrywki itd., zaangażowanie dzieci z tzw. rodzin niewydolnych wychowawczo i 
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patologicznych do działań integracyjnych z osobami niepełnosprawnymi, włączenie do wspólnych 
działań rodziców dzieci niepełnosprawnych) 
 
Koordynator:  dyrektorzy szkół, placówek oświatowych i kulturalnych, zarządy  
   stowarzyszeń (każdy we własnej placówce) 
Realizatorzy:  grona pedagogiczne poszczególnych szkół, pracownicy i instruktorzy 
   placówek oświatowych i kulturalnych, członkowie stowarzyszeń, 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie 
 
 
2.4.   Cel operacyjny: 

Zapewnienie dzieciom i młodzieży różnorodnych, wartościowych form 
spędzania czasu wolnego  

 
 
2.4.1.   Zadanie: 

Umożliwianie dzieciom z rodzin ubogich, patologicznych i niewydolnych 
wychowawczo bezpłatnego korzystania z krytej pływalni i innych obiektów 
sportowych na terenie miasta  

 
Koordynator:  Przewodniczący Miejskiej Komisji Rozwiązywania Problemów  
   Alkoholowych przy UM Gorlice 
Realizatorzy:  Miejska Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych przy UM 
   Gorlice, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, dyrekcje 
   Miejskich Zespołów Szkół, 
Termin realizacji: corocznie zgodnie z zapisami Miejskiego Programu Profilaktyki  
   i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych dla miasta Gorlice 
Źródła finansowania: budżet miasta (środki przeznaczone na profilaktykę alkoholową)  
   oraz inne) 
 
 
2.4.2.   Zadanie: 

Współpraca samorządu lokalnego z organizacjami pozarządowymi działającymi 
na rzecz dzieci i młodzieży w zakresie organizacji czasu wolnego dzieci i 
młodzieży. 

 
Koordynator:   Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlicr 
Realizatorzy:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, dyrekcje Miejskich 
   Zespołów Szkół, stowarzyszenia działające na rzecz dzieci i młodzieży, 
   Gorlickie Centrum Kultury 
Termin realizacji: sukcesywnie – zadanie stałe 
Źródła finansowania: budżet miasta, budżety jednostek realizujących zadanie  
 
 
2.4.3.   Zadanie: 

Organizowanie i wspieranie finansowe corocznych akcji zapewniających dzieciom 
i młodzieży z terenu miasta aktywne i różnorodne formy spędzania wolnego czasu 
w okresach przerw w nauce szkolnej (szczególnie Akcja LATO, Akcja ZIMA) 
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Koordynator:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice 
Realizatorzy:  Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice, Miejska Komisja 
   Rozwiązywania Problemów Alkoholowych przy UM Gorlice, dyrekcje 
   Miejskich Zespołów Szkół, Gorlickie Centrum Kultury, Młodzieżowy 
   Dom Kultury, stowarzyszenia działające na rzecz dzieci i młodzieży, 
   świetlice osiedlowe, Zarządy Osiedli 
Termin realizacji: działania bieżące każdego roku 
Źródło finansowania: budżet miasta, budżety jednostek realizujących zadanie  
 
 
2.4.4.   Zadanie: 

Wspieranie (finansowe, rzeczowe i merytoryczne) działających na terenie miasta 
świetlic osiedlowych, parafialnych, prowadzonych przez stowarzyszenia itp. 

 
Koordynator:  jednostki prowadzące poszczególne świetlice  
Realizatorzy:  jednostki prowadzące poszczególne świetlice, Wydział Oświaty,  
   Kultury i Sportu UM Gorlice, Miejska Komisja Rozwiązywania  
   Problemów Alkoholowych przy UM Gorlice, stowarzyszenia działające 
   na rzecz dzieci i młodzieży, Zarządy Osiedli i inne 
Termin realizacji: działania bieżące każdego roku 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie  
 
 
2.4.5.   Zadanie: 

Popularyzacja wśród dzieci i młodzieży aktywnego wypoczynku połączonego 
z poznawaniem miasta i jego najbliższych okolic – w oparciu o np. wydane przez 
UM Gorlice ulotki i mapę tras rowerowo-pieszych „Gorlice – takie nasze miasto 
jest”. 

 
Koordynator:  dyrektorzy poszczególnych jednostek realizujących zadanie  
   we własnym zakresie 
Realizatorzy:  poszczególne jednostki realizujące zadanie we własnym zakresie 
Termin realizacji: działanie stałe 
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie  
  
 
2.5.   Cel operacyjny 

Budzenie w dzieciach i młodzieży miłości do „małej Ojczyzny”, poszanowania 
tradycji i tożsamości ze społecznością lokalną.  
Promowanie Gorlic i Ziemi Gorlickiej w kontaktach międzynarodowych 
poszczególnych szkół i instytucji kultury. 

 
 
2.5.1.   Zadanie: 

Prowadzenie tzw. „lekcji regionalnych” w Miejskich Zespołach Szkół przy 
wsparciu różnorodnych instytucji z terenu powiatu gorlickiego (np. Muzeum 
PTTK, Muzeum Dwory Karwacjanów i Gładyszów, PTTK o/Gorlice, skanseny 
naftowe, Dom Polsko-Słowacki, itp.) 

 
Koordynator:  dyrektorzy Miejskich Zespołów Szkół,  
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Realizatorzy:  Miejskie Zespoły Szkół, Muzeum PTTK, Muzeum Dwory  
   Karwacjanów i Gładyszów, PTTK o/Gorlice, skanseny naftowe, Dom 
   Polsko-Słowacki,  
Termin realizacji: na bieżąco 
Źródła finansowania: jednostki realizujące zadanie  
 
 
2.5.2.   Zadanie: 

Organizowanie różnorodnych konkursów o „małej Ojczyźnie” – np. plastycznych: 
„Gorlice - moje miejsce na ziemi”, konkurs na plakat zachęcający turystów 
do odwiedzenia Gorlic, konkurs wiedzy o Gorlicach i Ziemi Gorlickiej, konkurs 
poezji o Ziemi Gorlickiej itd. 

 
Koordynator:  poszczególne jednostki realizujące zadanie we własnym zakresie  
Realizatorzy:  Gorlickie Centrum Kultury, Dom Polsko-Słowacki, Młodzieżowy Dom 
   Kultury, Stowarzyszenie Miłośników Ziemi Gorlickiej, szkoły na  
   terenie miasta  
Termin realizacji: na bieżąco 
Źródła finansowania: jednostki realizujące zadania, sponsorzy 

 
 

2.5.3.   Zadanie: 
Wspieranie i rozwijanie międzynarodowych kontaktów gorlickich placówek 
oświatowych, kulturalnych, stowarzyszeń itp. w różnorodnych dziedzinach 
(wymiana kulturalna, sportowa, programy językowe, folklor i lokalne dziedzictwo 
itp.) 

Koordynator:  dyrektorzy poszczególnych szkół, placówek kulturalnych, zarządy 
   stowarzyszeń realizujących zadanie we własnym zakresie 
Realizatorzy:  Miejskie Zespoły Szkół, stowarzyszenia  
Termin realizacji: na bieżąco 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, sponsorzy 
 
 
2.5.4.   Zadanie: 

Przygotowywanie wniosków do dostępnych programów (unijnych, ministerialnych, 
stowarzyszeń, fundacji itp.) w celu pozyskania środków finansowych na realizację 
współpracy międzynarodowej. 

 
Koordynator:  dyrektorzy poszczególnych szkół i jednostek realizujących zadanie 
   we własnym zakresie 
Realizatorzy:  Miejskie Zespoły Szkół, stowarzyszenia, Gorlickie Centrum Kultury, 
   Dom Polsko-Słowacki itp. 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, pozyskane fundusze  
   zewnętrzne 
 
 
2.5.5.   Zadanie: 

Nawiązanie przez poszczególne szkoły, placówki kulturalne, stowarzyszenia itp. 
kontaktu i współpracy z działającym w naszym mieście Stowarzyszeniem „Klub 
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Gorliczan” celem wsparcia różnorodnych prowadzonych przez poszczególne 
placówki działań  
 

Koordynator:  dyrektorzy poszczególnych szkół i jednostek realizujących zadanie 
   we własnym zakresie 
Realizatorzy:  Miejskie Zespoły Szkół, placówki kulturalne, stowarzyszenia itp. 
Termin realizacji: sukcesywnie 
Źródło finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, sponsorzy 
 
 
2.6.   Cel  operacyjny: 

Edukacja kulturalna społeczeństwa poprzez prezentację i propagowanie kultury 
pogranicza polsko – słowackiego oraz zorganizowane formy spędzania czasu 
wolnego. 

  
 
2.6.1.   Zadanie: 

Organizacja wystaw, wernisaży, prelekcji,  spotkań autorskich  współczesnych  
twórców z pogranicza polsko – słowackiego  

 
Koordynator:  kierownik Domu Polsko-Słowackiego  
Realizatorzy: Dom Polsko-Słowacki, Gorlickie Centrum Kultury, Klub Sztuki im. 

Alfreda Długosza, Wydział Oświaty, Kultury i Sportu UM Gorlice  
Termin realizacji: zadanie stałe  
Źródła finansowania: budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
 
 
2.6.2.   Zadanie: 

Organizacja  prelekcji,  spotkań autorskich, wykładów w ramach Uniwersytetu 
Złotego Wieku  

 
Koordynator:  Zarząd Stowarzyszenia "Klub Gorliczan"     
Realizatorzy: Zarząd Stowarzyszenia "Klub Gorliczan, Dom Polsko-Słowacki, 

Gorlickie Centrum Kultury 
Termin realizacji: zadanie stałe  
Źródła finansowania:  budżety jednostek realizujących zadanie, fundusze zewnętrzne 
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UWAGI i WYJAŚNIENIA CO DO REALIZACJI ZAPISÓW 

STRATEGII ROZWOJU SPOŁECZNO – GOSPODARCZEGO 
MIASTA GORLICE 

 
 

1. Podstawową zasadą przy planowaniu i zarządzaniu strategicznym jest zgodność 
strategii niższego szczebla ze strategią wyższego, tzn. zapisy strategii gminy powinny 
być zgodne z kierunkami rozwoju powiatu, a te z kolei – ze strategią wojewódzką.  

 
2. Zadania i projekty przyjęte do realizacji w ramach Strategii powinny znaleźć swoje 

odzwierciedlenie w corocznych budżetach oraz planach działań poszczególnych 
jednostek realizujących zadania.  

 
3. Za realizację zadań przez jednostki samorządu terytorialnego zgodnie z zapisami 

Strategii odpowiedzialni są dyrektorzy jednostek, kierownicy wydziałów itp.  
 
4. „Strategia Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Miasta Gorlice będzie aktualizowana 

co 4 – 6 lat, tj. kolejna aktualizacja powinna zostać wykonana w roku 2012 lub 2014.  
 

5. Co dwa lata należy dokonać okresowego przeglądu stopnia realizacji Strategii, który 
w formie raportu opracowuje Wydział Promocji i Rozwoju Gospodarczego Urzędu 
Miejskiego w Gorlicach.  

 
6. Koordynatorzy poszczególnych zadań zobowiązani są do przekazania w określonym 

terminie Wydziałowi Promocji i Rozwoju Gospodarczego materiałów niezbędnych 
do opracowania raportu.  

 
7. Wyjaśnienie określeń używanych w Strategii: 

 
- Koordynator to osoba, która inicjuje prace nad realizacją zadania/projektu, jest 
jednym z realizatorów zadania, dokonuje bieżącego monitoringu realizacji zadania, 
sporządza materiały niezbędne do opracowania raportu dwurocznego oraz aktualizacji 
po upływie 4 lat. W sytuacji, gdy realizacja danego zadania nie jest z przyczyn 
obiektywnych możliwa – Koordynator sporządza do raportu dwuletniego lub 
aktualizacji odpowiednią notatkę i przedkłada ją w Wydziale Promocji i Rozwoju 
Gospodarczego. 
 
- Realizatorzy - jednostki i instytucje, które będą współrealizować lub realizować we 
własnym zakresie określone zadania. 
 
- Termin realizacji – planowany termin całkowitego wykonania zadania. 
W przypadkach, gdy dokładne określenie terminu jest trudne czy wręcz niemożliwe – 
dopuszcza się użycie określeń: na bieżąco, sukcesywnie, działania stałe. 
 
- Źródła finansowania – określenie przybliżonych miejsc pochodzenia środków na 
realizację zadań/projektów. Nie są to zapisy sztywne – w miarę prac nad 
poszczególnymi zadaniami mogą one ulegać stosownym zmianom. 

 




